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I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

.1 Abgrenzung und Lage des Aktionsgebiets

Die LEADER-Kulisse Schwabischer Wald liegt im Nordosten des Landes Baden-@rgrttemb
(siehe Anhang 1). Das Aktionsgebiet setzt sich aus insgesamt 28 Gemeinden des Landlichen
Raums in vier verschiedenen Landkreisen zusammen. Dabei handelt es sich unddie Lan
kreise Heilbronn, Rems-Murr-Kreis, Ostalbkreis und Schwabisch Hall. Die Gemeinden
Schwabisch Hall (Bibersfeld), Alfdorf (Pfahlbronn und Vordersteinenberg) und Aloidgm
(Untergroningen) sind nur mit Teilorten in der Gebietskulisse enthalten, alle anderen G
meinden und Stadte liegen komplett im Aktionsgebiet. Insgesamt nimmt das Aktioesgebi
eine Flache von 813,04 km2 ein und zahlt 117.380 Einwohner. Dies entsnehBevd
kerungsdichte von 144 Einwohnern/kmz2.

Tabelle 1: Die Gemeinden des Aktionsgebiets Schwabischer Wald

Name der Gemeinde Einwohner Flache in km?2 Einwohner je km2 Gemeinde-
schltssel

Ostalbkreis

Rems-Murr-Kreis

'Datenstand AbtsgmiindL0.09.2014 Datenstand Schwabisch Hall, Gemarkung Bibersfeld: 31.12.2&t8nstand Alfdorf
30.11.2013, Datenstand der Gemeinden, die vollstandig im LEADER-Gebiet3®2§9.2013

Schwabischer Wald - ganz nah dran 1



I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

Name der Gemeinde Einwohner Flache in km? Einwohner je km?2 Geamneinde-
schlussel

Landkreis Heilbronn

Landkreis Schwabisch Hall

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Statistischen LandesamtesnB&dgtemberg (http:/statistik.baden-
wirttemberg.de). Fir Ortsteile: Auskunft der Gemeindeverwaltungen

Die Umgrenzung der Kulisse nahmen die Beteiligten Landkreise auf Basis einer net den G
meinden in Abstimmung getroffenen Analyse vor. Folgende Kriterien wurden in der Analyse
betrachtet: Bevolkerungsentwicklung seit 2001, Einwohnerdichte, Durchschnittsalter, Anteil
der unter 25-jahrigen, beantragte sowie durchgefiihrte LEADER-Projekte 2007-20f3, Kau
kraft, Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, Netto-Investitionsquote
pro Einwohner, Verschuldung pro Einwohner, Frauenerwerbsquote, Betreuungsquaten vo
unter dreijahrigen sowie drei- bis sechsjahrigen Kindern, aktuelle Gewerbesteudreinna
men pro Einwohner sowie deren Entwicklung seit 2001, Pendlersaldo, Entfernung zur
nachsten Bundesstrale und Autobahn, Grundstiickspreise sowie die Raumkategorien des

2 Schwabischer Wald - ganz nah dran



I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

Landesentwicklungsplanes. Das aus diesen Kriterien erstellte Ranking wurde mit deér Kapaz
tat und dem Bestreben der Gemeinden abgeglichen, zukunftsgerichtete Entwickluntgsansa
ze zu unterstitzen. Schliel3lich erfolgte die Auswahl der Gemeinden und Gemarkumgen
ter der Vorgabe, 120.000 Einwohner nicht zu tberschreiten. Durch dieses Auswdhlverfa
ren ist das Gebiet homogen hinsichtlich des wirtschaftlichen und sozio-kulturellen Bedarfs
seiner Mitgliedsgemeinden. Die gewahlte Kulisse stellt in naturrdumlicher, wirtschaftlicher,
sozio-kultureller sowie verwaltungshistorischer Hinsicht eine territoriale Einheit dar und
umfasst ausschlieRlich Kommunen des Landlichen Raums.

Abbildung 1: LEADER-Kulisse Schwabischer Wald und Naturpark Schwébisch-Frankischer Wal

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenqudlaturpark Schwabisch-Frankischer Wald, GIS-Daten
des Landesamtes fiir Geodasie und Landentwicklung, Landesanstalt fur Umweltsivigen und Naturschutz Baden-
Wirttemberg

So liegt die Gebietskulisse groRtenteils innerhalb des Naturparks Schwabisch-Frankischer
Wald (vgl. Abbildung 1). Im Sidosten umfasst die LEADER-Kulisse die €erbDeirlah-

gen, Taferrot, Goggingen, Heuchlingen und Schechingen, die nicht Mitglied des Naturparks

*]lv X ] E SUEE pu U v vv ] Z P]J}v vS ]o-Féarkidchehv ] ¢~
to @EP "U c”» ZUEA o pv tolZJu E to X ] Pvvvwsv ' 'ulyv
bereits u E SHEE pu cPe30] Z « o0 AJEo v A IpP }E v §X uld ]v
die Keuperstufen, die den Schwabischen Wald landschaftlich bestimmen, vollstaneig abg

bildet® (nahere Erlauterungen dazu im Abschnitt 11.1.1.3). Kulturraumliche Pragung erfahrt

der Schwéabische Wald durch die schwébische Mundart, eine gewisse TuftlerSuhad:

% Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttemberg 2002: A9f
®vgl. LUBW 0.J.a, LUBW 0.J.b und LUBW 0.J.c

Schwabischer Wald - ganz nah dran 3



I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

fermentalitat’ die karge historische Wald- und Holzwirtschaft mit Scheitholz-Fl6Rerei, den
zentral verlaufenden Limes sowie geschichtliche Kulturguter wie kleine Bachmuhlen oder
Spuren des Bergbaus. Neben dem historisch gewachsenen Kulturraum, dem einheitlichen
Naturraum und der Mitgliedschaft im Naturpark Schwéabisch-Fréankischer Wald pragt die
Lage zwischen den Verdichtungsrdumen und Arbeitsmarktregionen Stuttgart, Heilbronn,
Schwabisch Hall-Hohenlohe und Aalen die Gebietskulisse in vielerlei HinsiclBérmel
Abhangigkeit von Arbeitsplatzen, Tourismus- und Naherholungspotential). Auderinso
ergeben sich durch den Kulissenzuschnitt zahlreiche Chancen, den landlich gepragten
Schwabischen Wald ergénzend zu den ihn umgebenden Verdichtungsrdumen zu entw
ckeln.

Der Begriff Schwébischer Wald findet seit Anfang des 20. Jahrhunderts Verwendung zur

Bezeichnung der bewaldeten Keuperberge norddstlich von StuttgBes Aktionsgebiet

*$ 003 c] PE,”S AJSP Zv IlpeuuvZvP v toda AL t°ESS u EP-
Berdem ist das Gebiet gepragt durch eine Vielzahl von Grotten, Schluchten, Bachen und

Seen, die es zu einer der wasserreichsten Regionen Baden-Wirttembergs machen. Diese
landschaftlichen Zige verleihen dem Aktionsgebiet einen unverwechselbaren uno- hom

genen Charakter. Aufgrund dieser idyllischen Landschaft nimmt die Region eine naturnahe
Erholungsfunktion fur die in den angrenzenden Stadten lebende Bevdlkerung ein, die grofl3
Entwicklungspotentiale birgt.

In der wechselvollen Geschichte des Schwabischen Waldes lassen sich typische Eiige deu
scher Kleinstaaterei vorfinden. Diese damals ausgepragte foderale Struktur wirkte sich auf
Kunst und Architektur aus. Dies spiegelt sich in der Vielzahl an kleinen Dorfkirchel, Kape
len, Schléssern und Burgen sowie Fachwerkhdusern wider. Auch die bauerliche Kunst spielt
eine die Gebietskulisse pragende Rolle mit schénen Dorfbildern, ansehnlichen Héfen und
regem Brauchturi.Mehrere Gemeinden der Gebietskulisse wechselten in den letzten Jah
zehnten von einem Landkreis bzw. Oberamtsbezirk zu einem anddrmute ist der
Schwabische Wald Teil der drei Planungsregionen Region Stuttgart, Regionalverdand Hei
bronn-Franken und Regionalverband Ostwirttembargl setzt sich wie beschrieben aus

vier Landkreisen zusammen. Uberdauert hat ein historisch gewachsenes Koopetatidns-
Beziehungsnetzwerk. Offentliche und private Organisationen arbeiten gut zusammen und
haben den Erarbeitungsprozess der regionalen Entwicklungsstrategie konstruktiv begleitet.
Damit bestehen die Voraussetzungen fir eine nachhaltige und endogene Regiondtentwic
lung Uber Verwaltungsgrenzen hinweg.

“vgl. Strohmefeld 1904: 100

® Drixler et al 2007: 11

®vgl. Schlauch 1965: 376

" Hansen 2003a und b, Ohne Autor 2005a und b
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1.2 Zusammensetzung der Aktionsgruppe und Organisationsstruktur der

regionalen Partnerschaft

Die regionale Partnerschaft der LEADER-Kulisse Schwabischer Wald wird als eigenstéandiger,
eingetragener Verein organisiert werden. Die Griindung des Vereins wird unmittelbar nach
Zugang des Forderbescheides erfolgen. Alle notwendigen Schritte zur Griindung sexd vorb
reitet. Es ist vorgesehen, dass der Verein als zentrale Organisationseinheit der LEADER-
Aktionsgruppe folgende Organe erhalt: Vorstand, Mitgliederversammlung und Bidat

somit Uber eine rechtsfahige Vertretung verfugils Vereinssatzung wurde die Mustdrsa

zung des MLR mit einzelnen Anpassungen tbernommen. Der Sitz des Vereins wisd vorau
sichtlich Murrhardt sein. Die Mitgliedschaft in dem Verein wurdeAugust 2014 allen Bl

gern, Unternehmen und Kommunen in der Gebietskulisse angeboten. Knapp 350 Personen,
die sich im Rahmen des Prozesses zur Erstellung des REK beteiligt haben, wurden um ih
Engagement im Verein befragt (vgl. Fragebogen im Anhang 9). Dabei haben &iSéitt
tember 201494 Personen aus allen gesellschaftlichen Gruppen zugesagt, dem Verein als
Grundungsmitglied beizutreten. 75 Personen und Vertreter von ZivilgessitisaNvirt-
schafts- und Sozialpartnern und o6ffentlichen Einrichtungen wéren bereit, im Beirai-mitz
arbeiten, davon wirden 18 Personen ein Vorstandsamt tbernehmen. Ferner liegt noch
rund ein Dutzend Empfehlungen fiir Vorstands- und Beiratsmitglieder vor. Die d&ahl
Gremienmitglieder wird in der Grundungsversammlung erfolgen. Tabelle 2 und Tabelle 3
enthalten einen beispielhaften Vorschlag fur die Besetzung von Beirat und Vorstand auf
Basis der Abfrage und der thematischen Schwerpunkte des regionalen Entwickhmngsko
zepts Die Zusammensetzung spiegelt fachlich und thematisch die vier zentralen Ziele der
Entwicklungsstrategie wider: dies sind Daseinsvorsorge, Demographie, NatirlicherRessou
cen bzw. nachhaltiger Tourismus und Wirtschaft (vgl. Abschirittl). Auch das Que
schnittsthema Mobilitat wird aufgegriffeabei sind die Vertreter 6ffentlicher Organisat

onen dem Verhéltnis von Einwohnern und Gemeinden der beteiligten Lardkesig-

passt. Ferner wird jeweils ein Vertreter der Jugend, der Senioren und der Schwerlsehinde
ten Mitglied des Beirats sein. Grundséatzlich ist in der Satzung festgelegt, dass die Gremien
zu mehr als einem Drittel aus Frauen bestehen und zu weniger als der Hélfte aus Vertretern
offentlicher Einrichtungen. Ein Uberwiegender Anteil von Wirtschafts- und Sozialpartnern
und der Zivilgesellschaft im Entscheidungsgremium ist so gewahrleistet

Die thematischen Arbeitsgruppen, die zur Entwicklung des REK gegrundet wurden und bei
der Entwicklung des Konzepts ebenso intensiv wie konstruktiv arbeiteten (vgl. Abschnitt
1.4), werden als Fachausschi$smter der Leitung des Regionalmanagements weéerg
fuhrt. Sie sichern die Fachkompetenz im Entwicklungsprozess tber das fachlich- uad them
tisch zusammengesetzte Entscheidungsgremium hinaus. In den Foren arbeiten Biirger, pr
vate Organisationen und Unternehmen sowie Vertreter 6ffentlicher Einrichtungenmeusa
men. Im Prozess zur Erarbeitung der Entwicklungsstrategie haben sie die Starken-

8 Die Fachausschiisse sind themengebunden und von den in der Satzung atégefiibiektgebundenen Fachbeiraten zu
unterscheiden.

Schwabischer Wald - ganz nah dran 5
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Schwachen-Analyse und die Aktionen entscheidend mitentwickelt. 130 Personen haben
ihre Mitarbeit weiterhin zugesagt. Die Fachausschiisse werden im Rahmen der Gréindung
veranstaltungen jeweils zwei Sprecher wahlen. Sie werden sich regelmafig treffen und die
Umsetzung der Entwicklungsstrategie vorantreiben. Alle zwei Jahre wird der Akteurskreis in
Regionalkonferenzen erweitert und erneuert.

Tabelle 2 Beispielhafter Vorschlag fur die Besetzung des Vorstands

Name/Organisation Landkreis, Ort Thema off./pv. Geschlecht

Quelle: Eigene Darstellung

Tabelle 3Beispielhafter Vorschlag fiir die Besetzung des Beirats
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Schwabischer Wald - ganz nah dran



I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

Name/Organisation Landkreis, Ort Thema off./pv. Geschlecht

BSK-Bereich Selbsthilfe Kérperbehinderter Altht ~ Althitte

Wagner, Margot AA, Daseinsvorsorgéenn- privat w
Kreisfrauenrat Ostalbkreis Ellwangen graphie

Quelle: Eigene Darstellung

Die Organisationsstruktur der Regionalen Partnerschaft im Schwabischen Wald verdeutlicht
die Abbildung 2. Kommunen, Landkreise und zahlreiche Wirtschafts- und Sadndpga-

ben im Beteiligungsprozess ihre Unterstitzung der LEADER-Bewerbung deutlichtgemach
Von regionalen Akteursgruppen wie zum Beispiel den Landkreisen und Gemeinden liegen
Beschlisse dazu vor. Neben erfahrenen Akteuren aus der LEADER-Limesregion sind Akteure
und Personen aus Strategieprozessen fur den Naturpark, fur Klimaschutzkonzepte; fir G
sundheits- und Sozialplanung, fir regionale ESF-Strategien oder RegioWIN-Koniapte be
ligt. Damit ist im Schwabischen Wald eine klare Erfahrungskompetenz in der Regfional
wicklung verankert.

Abbildung 2: Organisationsstruktur der Regionalen Partnerschaft Schwabischer Wald

Quelle: Eigene Darstellung
1.3 Einrichtung und Betrieb einer Geschaftsstelle / eines Regionalaxan
gements

Das Organisationskonzept fur die Geschéftsstelle und das Regionalmanagement sieht in
Absprache mit der Gemeindeverwaltung eine Verortung in Murrhardt vor undnsd®dn-

Schwabischer Wald - ganz nah dran 7
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men einer Vereinsstruktur erfolgen. Damit liegt die Geschaftsstelle zentral in der Gebietsk
lisse und ist mit 6ffentlichen und individuellen Verkehrsmitteln gut erreichbar.pbie-

nelle Ressourcenausstattung siehbZPersonalstellen vor, die mit mindestens einerlVol
zeitkraft und ergéanzenden Teilzeitkréften besetzt werden sollen. So liefert die Geschaft
stelle nicht nur ein Beispiel zur Vereinbarung von Familie und Beruf sogderahrleistet

neben der geographischen auch eine gute zeitliche Erreich- und Verfiugbarkeit. Die Auswahl
der Personen erfolgt durch den Vorstand. Die Stellen werden unmittelbar nach gidgan
Forderbescheids ausgeschrieben. Bis zur Griindungsversammlung des Vereins im Januar
2015 wird das Landratsamt Rems-Murr-Kreis die Ausschreibung betreuen. Die arheitstec
nische und rdumliche Ressourcenausstattung ist durch vor Ort zur Verfigung stehende
R&aumlichkeiten (Bluroraume und Besprechungsraum) bzw. einen in der Budgetkalkulation
vorgesehenen und nicht durch EU-Mittel ko-finanzierten Posten fir Blromatgsiiah-

tiert.

Die Geschéftsstelle wird durch den ELER-Fonds, Mitgliedsbeittiigk Zuschiisse finanziert. Landkreise und Kommunen
werden mit ihren festen Zuschiissen die Kofinanzierung der Geschaftestabsten jeweils halftig tragen. Die Beitragsbr
nung basiert auf einem Umlagesystem bezogen auf die Einwohnerzahlen und ist deiegembden REK im

beigeflgt. Die Zustimmung zum Entwurf der Mitgliedsbeitrdge und Zuschisse der zentral
beteiligten Gemeinden und Landkreisen liegt vor. Aus den Mitgliedsbeitragen sodiEu

sen wird der Kofinanzierungsanteil der Personalkosten der Geschéaftsstelle getragen sowie
ein BudgetA}v i ZEo] Z iiXiii ! (°E ~ ZI}+*3 v pv ] <}¢Revi] EuvP
Sachkosten umfassen neben der Miete und der Blroausstattung auch Mittel flr Presse-
und Offentlichkeitsarbeit oder Veranstaltungen. Wie beschrieben wird zudem ein nicht ko-
finanzierter Posten fur Buromaterial bedacltie benannten Grundkosten sollen naab v
raussichtlichem Start der LEADERS]}velpo]ee c” ZA ]einZJ&Ar 2005 bis zum

Ende der EU-Forderperiode 2020 vollumfanglich zu Verfiigung stehen. In den Jakten 2
2023 sollen diese graduell zurtickgehen. Im Detail sind die Personalkost@enfiRegs-
nalmanager basierend auf TVOD -Entgeltgruppe 13 von 2015-20 zu 100 %u26Q %6

und 2022 zu 25 % berechnet, wahrend fir die Verwaltungsfachkraft Personalkosten basi
rend auf TVOD-Entgeltgruppe 10 von 2015-2021 zu 100 %, 2@4awnd 2023 zu 25 %

und fir die Assistenz basierend auf TVOD-Entgeltgruppe 8 von 2015-22 zun80223

zu 25 % angesetzt werden. Nach drei Jahren wird eine Gehaltserhéhung vorgenerkt. D
Sachkosten gehen ebenfalls graduell zurick. Fir die anfangliche Beitragsordnung soll die
jahrliche Gesamtkostensumme von 218.407 Euro mit einem Anteil vonR&0@ bei den
Kommunen angesetzt werden.

l.4 Verfahren zur Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts

Nach der im Abschnitt 1.1 beschriebenen Analyse zur Auswahl und Festlegung des-Gebiet
kulisse Schwéabischer Wald und den Grundsatzbeschlissen der Landkreise, fandphn im Se
tember 2013 Leitfadengesprache mit allen Birgermeistern und den Leitern der Geaschaft
stellen von Naturpark Schwébisch-Frankischer Wald und der LEADER-Limesregion statt (vgl.

8 Schwabischer Wald - ganz nah dran
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I. Informationen zur regionalen Partnerschaft im LEADER-Gebiet

Tabelle 4). Inhalte waren die Information Gber den geplanten Prozess und diecBespg

des Handlungsbedarfs in der Region. Im Oktober und November schlossen sich zahlreiche
Gesprache ahnlichen Inhalts mit Verbanden, Unternehmen und Privatpersonen an. Mit
wichtigen Akteursgruppen wie zum Beispiel Wirtschaftsforderern, Tourismusorganisationen
sowie Naturschutz- und Landschaftserhaltungsvereinen aus allen beteiligten Landkreisen
fanden im Januar und Februar 2014 Workshops statt, in denen erste Starken-Schwachen-
Analysen erarbeitet und der Handlungsbedarf abgeleitet wurde. Der o6ffentlicheiliBete
gungsprozess startete am 21. Februar 2014 mit der Zukunftskonferenz Schwabischer Wald.
Die Einladung erfolgte in der regionalen Tagespresse und den Mitteilungsblétei@-
meinde. Etwa 450 Personen wurden personlich eingeladen, die Blrgermeister ddigbetei
ten Kommunen haben weitere Einladungen an Unternehmer, Vereine und Privatpersonen
ausgesprochen. Die Auftaktkonferenz konnte schlie3lich mit tber 200 Teilnehmermghdie si
sehr aktiv in die Foren einbrachten, durchgefiihrt werden. Die lokale und regionale Press
berichtete umfassend (vgl. Anhany 8

Tabelle 4: Ubersicht tiber den Prozess zur Erarbeitung des Regionalen Entwickluagpkes

Quelle: Eigene Darstellung

In der Zukunftskonferenz wurden sechs thematische Foren gegrindet (siehe Fachausschi
se in Abbildung 2, ohne Forum Mobilitat), die sich zwischen Méarz wdeveils zwei bis

drei Mal trafen, um Starken-Schwachen-Analysen, Handlungsbedarf sowie Malihahmen
und Projektideen weiter zu entwickeln. Die Ergebnisse sind nun wesentlicher Bedtandte

der Entwicklungsstrategie. Letztere wurde in der zweiten Zukunftskonferenz am 11. Juli
diskutiert und ergéanzt. Am 19. September verabschiedete die regionale Partnerschaft in der

Schwabischer Wald - ganz nah dran 9



Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

dritten Zukunftskonferenz schlieBlich das Regionale Entwicklungskonzept. Sie nahm die
Projektauswabhlkriterien und die Fordersétze mit einzelnen Gegenstimmen an. Auch der
2015 bevorstehenden Vereinsgriindung wurde zugestimmt.

Um den Beteiligtenkreis stetig zu erweitern und neue, fur die regionale Strategie thedeu
same Akteure zu gewinnen wurden die spezifische Internetseite http://zukunft-
schwaebischerwald.de eingerichtet. Hier kdnnen und konnten sich alle interessigtten A
teure Uber den Prozess anhand von Protokollen der Foren und zahlreicherexddolu-
mente informieren. Parallel erfolgten stetig personliche Gesprache mit thematischten En
scheidern von Wirtschafts- und Sozialpartnern. Auch die fachliche Expertise in deruKomm
nalverwaltungen wurde hinzu gezogen. Die Vernetzung mit Akteuren der Region erfolgte
auch Gber Facebook. Mit einem Newsletter wurden etwa 350 Personen und Organisationen
regelmafig tber den aktuellen Stand informiert und zu den Veranstaltungen eingeladen.
Ferner wurde in der regionalen Tagespresse, im Lokalradio und Uber die Mitteilungsblatter
der Gemeinden informiert und eingeladen. Eine Ubersicht iiber die Presseartikel Wéhren
des Beteiligungsprozesses ist im Anhang 8 enthalten. Die Offentlichkeitsarbeit thematisierte
die zukunftsfahige Gestaltung des Schwabischen Waldes und hat Neugierde bei vielen Bl
gern und Akteuren der Zivilgesellschaft geweckt. Die Einladungen zur Teilnahme an den
Veranstaltungen wurden zu jedem Prozessabschnitt erneuert und von den lokalee-Press
medien aufgenommen.

Die Veranstaltungsorte Uber die Raumschaft verteilt zu wechseln, erwies sich als ebenso
zielfihrendes wie zusammenbringendes Element. Insgesamt ist eine groRe Dynamik im
Beteiligungsprozess entstanden, die bis zur Einrichtung eines Regionalmanagemelats erha
ten werden soll. Um den intensiven birgerschatftlichen Prozess konsequent fortzufiihren,
sollen im Herbst/Winter 2014 mehrere Veranstaltungen zur Vorbereitung birgersehatftl
cher Prozesse in Kooperation mit dem Gemeindenetzwerk Birgerschaftliches Engagement
stattfinden.

Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

.1 Beschreibung der Ausgangslage: soziodkonomische Analyse, SWOT-

Analyse einschliel3lich Bedarfsanalyse

Im Folgenden werden im Rahmen der soziobkonomischen Analyse die bevolkeruggsstru
turellen, gesellschaftlichen, kulturellen, natirlichen und landschaftlichen sowie die wir
schaftlichen , touristischen und klimaschutzbezogenen Entwicklungslinien der Refion au
gezeigt. Jedes Unterkapitel der sozio-6konomischen Analyse umfasst eine Darstellung der
besonderen Potentiale des Schwabischen Waldes im jeweiligen Themenbereich. Ergéanzend
werden die Besonderheiten in Form einer Starken-Schwachen-Chancen-Risikendaalyse
gestellt. Sie ist als Ergebnisse der bottom-up-Beteiligung in die ThememdiEnergie,

10 Schwabischer Wald - ganz nah dran



II. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Gesellschaft, Kultur, Lage, Landnutzung, Mobilitat, Natur und Landschaft, organisationale
und personelle Strukturen, Tourismus und Wirtschaft untergliedgechliel3lich werden die
zentralen Handlungsfelder fur den Schwabischen Wald aus der SWOT abgeleitet.

1.1.1 Soziodkonomische AnalySe

[1.1.1.1 Allgemeine Bevoélkerungsstruktur

Einwohnerzahl und Bevoélkerungsdichte

Die Bevolkerungszahl im Schwabischen Wald hat im Gegensatz zu den Vorjahren seit 2006
Ruckgange zu verzeichnen, wahrend sie in ganz Baden-Wirttemberg leicht ansteigt (siehe
Abbildung 3).

Abbildung 3: Entwicklung der Einwohnerzahlen und der Altersstruktur in debi@skulisse und in Baden-Wurttemberg
zwischen 1991 und 2011

120.000 - 12.000.000
100.000 +{ - - 1 - 10.000.000 11—
80.000 + | I 8000000 4 }— | ||| ©65umehr
0 40-65
60.000 = M T S . 6.000.000 +— f— +— — —
=L = = = || m@25-40
40.000 +{ | — —| [ 4.000.000 4+ }— +— — — - @1825
20.000 - 2.000.000 - - m15-18
1991 1996 2001 2006 2011 1991 1996 2001 2006 2011
Schwébischer Wald Baden-Wairttemberg

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquelle: Statistisches Landesamt Badentékirerg 2013

Von den 25 bericksichtigten Gemeinden und Stadten haben 18 weniger als 5.000-Einwo
ner. Die Bevolkerungsdichte betragt in der Gebietskulisse 144 Einwohner prt km2.
Vergleich zum Land Baden-Wirttemberg, das eine doppelt so hohe Bevdjkditine
aufweist (295 Einwohner pro km2), wird der landliche Charakter der Region dedulich.
Orten wie Obergroningen, Spiegelberg und Sulzbach-Laufen leben lediglich unter- 80 Ei
wohner pro kmz2.

Altersstruktur der Bevolkerung

Die Entwicklung der Altersstruktur seit 1991 verlauft in der Gebietskulisse &hnlictesler d
Landes Baden-Wirttemberg (vgl. Abbildung 3). Auffallend ist eine Verschiebung gken jun
Altersgruppen hin zu denen der tibé6-jahrigen, wobei diese Tendenz im Schwabischen
Wald deutlich starker ausgeprégt ist als in Baden-Wirttemberg. Diese Verschiebung erfolg

® Da die Ortsteile Untergroningen (Gemeinde Abtsgmiind), PfahlbrodrvVendersteinenberg (beide Gemeinde Alfdorf) und
Bibersfeld (Stadt Schwébisch Hall) einen Anteil von weniger alsdgd #inwohner ihrer Kommune haben und die statist
schen Informationen nur auf Gemeindeebene vorhanden sind, werden siensuéiht anders angegeben, in den Darstellu
gen dieses Kapitels nicht bertucksichtigt.

O ygl. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2013
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Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

vor allem auf Kosten der Altersgruppe der 25- bis 40-Jahrigen, deren AntSithwab

schen Wald in den vergangenen 20 Jahren um 30 % zurlickging (vgl. Tabelle 5).sEbenfall
rucklaufig sind die Anzahl der unter 15-jahrigen und die Altersgruppe debi$825-
jahrigen. Der bereits jetzt hohere Anteil an Alteren wird dazu filhren, dass sich die Folgen
des demographischen Wandels im Schwabischen Wald noch starker austirke

Tabelle 5: Veranderungen in den Altersgruppen im Schwébischen Wald zwischen 1991 und 2011

Altersgruppe Veranderung von 1991 bis 2011 (Anzahl) Veranderung von 1991 bis 2011 (Prozent)
in Klammern: Baden-Wiirttemberg

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquelle: Statistisches Landesamt Badent&ifilserg2013

Prognose der Bevolkerungsentwicklung bis 2030

Das Statistische Landesamt Baden-Wiirttemberg hat in einer Sjam#wnalysé’ eine
mdogliche Entwicklung der Bevélkerung bis in das Jahr 2030 errechneScberdbische
Wald wird demnach im Jahr 2030 6.018 Einwohner weniger haben als nochveQd 2
nem Bevélkerungsriickgang von etwas iiber 5 % entspricht.

Abbildung 4: Prognose zur Entwicklung der Altersgruppen zwischen 2015 und 2030

100% — — — —
80% -
085 und mehr
60% -
060 - 85
0p -
40% @40 - 60
20% - m20 - 40
0% - . . . . . . m unter 20
2015 2020 2025 2030 2015 2020 2025 2030
Schwébischer Wald Baden-Wirttemberg

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquelle: Statistisches Landesamt Bdignttemberg 2013

Die Entwicklung der Altersgruppen zwischen 2015 und 2030 wird im Schwéabischen Wald

" ygl. Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2013

2 pasich fiir Gemeinden unter 5.000 Einwohnern keine ausreichend vettissimnahmen zur kiinftigen Entwicklung der
tv EUvPee 0 v Jo v 0 e vU AJE ] Vv3A] louvPus EZEAyol EpwPZ @ f+*U o0} VUE pvs E
Berticksichtigung der Geburten und Sterbefalle gebildet.

'3 Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemb26d 3
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II. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

und in Baden-Wirttemberg sehr ahnlich verlaufen. Wahrend die Altersgruppe der tber 85-
jahrigen um Uber ein Drittel an Zuwachs gewinnt und die der 60- bis 85-jateigmnfalls

um ein Drittel anwachsen wird, wird die Gruppe der 40- bis 60-jahrigen um faBtritial
schrumpfen (vgl. Abbildung 4). Die aktuelle Struktur wird sich also um eine Generation nach
oben verschieben: die Altersgruppe der 40- bis 60-jahrigen, die 2010 noch Graiepe

der 20- bis 40-jahrigen vertreten war, wird einen deutlich geringeren Anteil an der Bevolk
rung haben. Wie aus den Daten zur aktuellen Entwicklung zu erwarten, werden de Alter
gruppen der 20- bis 40-jahrigen um 8 % sowie die der unter 20-jahrigetdlo zuriicley

hen. Beide Altersgruppen werden vermutlich durch Wanderungsverluste noch kleiner als
von der Status-quo-Analyse erwartet (siehe dazu Abschnitt)oben

Zu und Fortzige

Die Zu- und Fortzlige Uber die Gemeindegrenzen hinweg ergeben bereits seit den-Jahrta
sendwende ein negatives Wanderungssaititn den Jahren 2009 bis 2011 verloren die
Gemeinden in der Gebietskulisse zwischen 80 und 265 Personen jahrlich (vgl. dgabjildu
Abwanderungsgemeinden sind die kleineren im Schwabischen Wald, mehrere gehéren zum
Ostalbkreis. Hingegen erfahren einige Kleinstadte (zum Beispiel Murrhardt, Gaildarf, Mai
hardt) einen leichten Bevélkerungszuwach&s ist zu erwarten, dass sich dieser Trend mit
der oben beschriebenen demographischen Entwicklung verstarken wird, sollte es nicht
gelingen, in den Gemeinden im landlichen Raum wirksame Malinahmen zur Erhalting u
Steigerung ihrer Attraktivitat als Lebens- und Arbeitsorte zu etablieren.

Abbildung 5: Entwicklung der Zu- und Fortziige Uber die Gemeindegrenzen fiir die Jahre 23 his

6.400 740.000
6.200 — - 720.000 "
6.000 — —  700.000 +
5.800 — | — —  680.000 +{ | |
5.600 — —  660.000 + L
5.400 — —  640.000 + —
5.200 . . . , 620.000 . . . .
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Schwabischer Wald Baden-Wirttemberg
m Zuzlge uber Gemeindegrenzen O Fortziige Uber Gemeindegrenzen

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquelle: Statistische Amter des Bundes und ddet2013

In der Betrachtung nach Altersgruppen haben die Frauen zwischen 18 und 25 Jahren die
groldten Verluste im Saldo, gefolgt von den Mannern im gleichen Alter. Die é&kdnthen

in einem Umzug in Zusammenhang mit Ausbildung oder Berufseinstieg vermutet werden.
Die grofiten Gewinne im Saldo hat die Altersgruppe der 30- Géhsigien: Suburbanisierer

 Bei Daten bezogen auf den Schwabischen Wald muss beachtet werden, dassoppeladblungen kommen kann, da
Personen bei einem Umzug in die Nachbargemeinde als zu- und fageedasst sein kénnen. Ein Trend ist dennocluabz
leiten.

!5 Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2014
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Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

in der Familiengriindungsphad®.

Fazit zur Bevolkerungsstruktur

Der immer grél3ere Anteil alterer Menschen an der Bevdlkerung im Schwabischen Wald,
der negative Wanderungssaldo, vor allem bei den 18- bis 25-jahrigen, und dekd3evol
rungsrickgang werden die Region in den nadchsten Jahren vor grof3e Herausforderungen
stellen und erfordern zahlreiche AnpassungsmafRnahmen. Fir Altere und Alte simd Losu
gen erforderlich, die auf der einen Seite die Bedurfnisse an Pflege, Unterstiitzungrand Ba
rierefreiheit von Senioren erfulleand zum Beispiel die eingeschrankte Mobilitat zur-Ve
sorgung mit Lebensmitteln und medizinischen Leistungen beriicksichtigen. Auf der anderen
Seiten sind die groRen Wissens- und Handlungspotentiale der alternden Bevélkerung als
bo v « & Z]AZ Dig Sazialsnxernehmen erwarten einen Engpass an Pflegepe
sonal. pe c/vv}A 8]A D Tir RUEvVH Vv Ju > v 0] Z v Z pu” ]88 | vvsU
durch die Grindung von Unterstitzungsnetzwerken wohnortnahe Teilzeitarbeitsplatze im
Bereich Pflege entstehen kbnnen.

Gleichzeitig zur Zunahme der Altersgruppe der Alteren und Alten wird die Altersgruppe
Jugendlicher und Kinder relativ und absolut abnehmen, ebenso digdyis 40-jahrigen.

Das kdnnte, zumindest in einzelnen Gemeinden, die derzeitigen Gruppengrol3erkin-der
derbetreuung und in Grundschulen in Frage stellen. Die Rahmenbedingungen fir diese
Altersgruppe sollten den Veranderungen angepasst werden, um die Attraktivitat der Region
zu erhalten oder zu steigef.Weil alle Altersgruppen vom demographischen Wandael b
troffen sind, werden auch alle Altersgruppen in die Entwicklung von Lésungen eiebezog
werden. Zudem kodnnten sich aus den Losungsansatzen Verbesserungen fir die Lebensqu
litat aller Altersgruppen ergeben. Denn ein klares Potential der Region ist die Zenvagd

der Familiengrinder. Eine ausgepragtere Willkommenskultur wiirde Deutschen wd Au
landern das Ankommen erleichtern und sich mittelfristig auch positiv auf den Faahkraft
mangel auswirken. Eine intensivere interkommunale Zusammenarbeit kann den dkomm
nen helfen, sinkende Einnahmen bei gleichbleibenden oder steigenden Kosten fir Erha
tung und Betrieb der Infrastruktur auszugleichen.

11.1.1.2 Gesellschaft, Nahversorgung, Bildung, Kultur

Gesellsch#

Burgermeister und Teilnehmer der Foren beschreiben das Zusammengehdérigkeitsgefiihl der
Burger in vielen Gemeinden als gut. Es existieren aktive Vereine, die sich flr zahkeiche g
sellschaftliche Themen einsetzen. Sie waren im Beteiligungsprozess gut vertretee; als b
sonders engagiert sind beispielhaft die Akteure aus dem Bereich Natur und Landschaft zu
nennen: Schwabischer Albverein, BUND, NABU oder Schutzgemeinschaft Deutscher Wald.
Zum bulrgerschaftlichen Engagement sind die Aussagen sehr unterschiedlich. Wahrend es in
einigen Gemeinden hoch ist, ist es in anderen Gemeinden wenig ausgepragt, ricklaufig

% ygl. ebenda
7ygl. auch Siedentop 2011: 190ff
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II. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

oder hangt an wenigen sehr aktiven Personen. Manchmal fehlt es an Anerkennurtg, Wer
schatzung, Unterstitzung fur blrgerschaftlich Engagierte. Die Mentalitdt der Menschen im
Schwabischen Wald beschreiben die Teilnehmer der Foren als bodenstandig undtfleiig
eine Tuftler- und Schaffermentalitat ist pragend und macht sich auch in den vielen, klein
strukturierten Betrieben bemerkbamDie starke und breite bottom-up-Beteiligung in der
Konzeptentwicklungund die groRRe Bereitschaft zur Mitgliedschaft im Verein LEADER
Schwabischer Wald verdeutlicht das nachhaltige Engagement der Gesellschaft.

Nahversorgung, medizinische Versorgung

Die Nahversorgung mit Lebensmitteln ist in den kleinen Ortschaften des Schwéabischen
Waldes nicht gewahrleistet. In den grof3eren Gemeinden und Stédten findet sich in der
Regel eine gute Ausstattung mit Gltern des taglichen Bedarfs. Allerdings wurden in den
letzten Jahren Einkaufsstatten zunehmend an den Ortsrand verlagert. Leerstdnde in den
Ortskernen sind in den meisten Ortschaften im Schwébischen Wald vorzufinden. Es gibt
einzelne blrgerschaftlich betriebene Dorfladen, die laut Aussage von Teilnehmern-des F
rums Wohnen und Leben teilweise von der SchlieRung bedroht sind

Abbildung 6: Auslastung der Hausérzte in der Gebietskulisse

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenqueblisséhéarztliche Vereinigung Baden-Wiirttemberg,
GIS-Daten des Landesamtes fur Geodasie und Landentwicklung

In den Kleinstadten des Schwébischen Waldes gibt es Apotheken, Haus- und einige- Fachar
te. Abbildung 6 zeigt, dass die Hausarzte sehr heterogen verteilt und in deeré&lei@e-
meinden sehr hoch ausgelastet sind. Die Kassenarztlichen Vereinigungen sprechen ab einer
Auslastung von 2400 Einwohnern von Uberlastung. Dies ist in 8 der 28gbeteKomnu-

nen der Fall, 9 Gemeinden haben gar keinen Hausarzt. Zusatzlich sind bis zudétalfte
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Arzte 60 Jahre oder alter und werden in den kommenden Jahren vermutlich ihre Praxi
niederlegen® Im Rahmen des MORO-Projektes Regionale Daseinsvorsorge sind intOstwiir
temberg Anséatze entwickelt worden, die Niederlassung von Arzten im landlichen Raum
durch gemeindetbergreifende Zusammenschlisse bestehender Arztpraxen attraktiver zu
machen. Gegenseitige Vertretungen und flexible Arbeitszeitmodelle sollen die Attraktivitat
des Berufs steigern. Damit soll die Vor-Ort-Versorgung aufrechterhalten werdenr-Die E
gebnisse des MORO-Projektes in Ostwirttemberg und anderen Regionen Deutschlands
sollen in einer Fachveranstaltung in den Schwabischen Wald tbertragen und weitele Han
lungsansatze erarbeitet werden.

Es besteht das Risiko, dass die Versorgung mit Lebensmitteln und mediziniscletleiBien
tungen auf3erhalb der Kleinstadte im Schwabischen Wald weiter zuriickgeht. Daven ist b
sonders der steigende Anteil alterer Menschen betroffen, die weniger mobil sinegined
erhdhten medizinischen Versorgungsbedarf haben. Zudem bedeutet fir Senioren das Sich-
Versorgen oftmals die Pflege von sozialen Kontakten.

Abbildung 7: Schulen und Schulstandorte im Schwébischen Wald

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenquéll8:-Daten des Landesamtes fiir Geodasie unditan
entwicklung, Schulamter

Bildung
Fur die Ausbildung von Kindern und Jugendlichen gibt es im Schwabischen \alddr?
schulen, 12 Werkrealschulen, 7 Realschulen, 4 Gymnasien sowie 8 Férderstisster-

'8 Regionalverband Ostwiirttemberg 2013 und unverdffentlichte Datenauswgrtles Landratsamtes Rems-Murr-Kreis
% Auskunft der in der Region zustandigen Schulamter
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fuhrende Schulen mit Bedeutung fir die Region sind in Backnang, Schwéabisch Gmiind und
Schwabisch Hall. 10 Schulen sind in Murrhardt, dort gibt es auRerdem eine Volkshochschule
und eine interkommunale Musikschule (Musikschule Schwébischer Wald-Limpurger Land),
die die Gemeinden der Raumschaft gemeinsam tragen. Fur die Attraktivitat der Region fur
Familien und die Auspragung einer lokalen Identitat ist von grof3er Bedeutung, dass die
meisten Gemeinden eigene Kindergéarten und Grundschulen h@d@ie nichstgelegenen
Hochschulen und Universitaten sitzen in Stuttgart, Ludwigsburg, Heilbronn, Schwabisch
Hall, Kinzelsau, Aalen und Schwébisch Gmind. Aus groRen Teilen der Region sind die
Fahrtzeiten an den nachsten Hochschulstandort zu lange, um taglich zu pendeln.d=in We
zug ist damit unvermeidlich.

Im Schwabischen Wald gibt es zahlreiche Umweltbildungsangebote. Die Anbieterilsind te
weise in Zusammenschlissen organisiert; hier sieht auch der Naturpark Initiativerievor. D
fehlende Vernetzung mit Schulen und Kindergérten sowie die Unubersichtlichkeitnder A
gebote wurden im Beteiligungsprozess als Schwache erkannt.

Kultur

Trotz der landlichen Pragung und den zahlreichen Kulturangeboten in den umliegenden
Verdichtungsrdumen gibt es im Schwabischen Wald viele haupt- und ehrenamtliche Kultu
trager: Kunst- und Kulturvereine, Musikgruppen, Stiftungen, Theater. Eine Besonderheit ist
die Zirkusschule CircArtive in Gschwend, die zu den drei einzigen Zirkusschulen ih-Deutsc
land gehort. Neben der Zirkusausbildung bietet die Schule zahlreiche Veranstaltungen fir
Kinder und Jugendliche an. In Murrhardt ist zudem eine internationale Klaviemiad
ansassig. Die Fremdenverkehrsgemeinschaft Schwabischer Wald fuhrt jahrlich imn-Septe
ber den Tag des Schwéabischen Waldes durch. Dabei sind umfangreiche, zahlreiche Ziel- und
Altersgruppen ansprechende Veranstaltungen zu Kultur, Natur und Geschichte untérschie
lichster Anbieter im Programm. Die Winter-Kultur-Tage des Landratsamtes Rems-Murr-
Kreis und der Sommer-Palast Murrhardt holen jedes Jahr hochwertige Kulturveramstaltu
gen in die landlichen Gemeinden des Landkreises. Auch wenn, wie beispielhaft aufgezeigt,
einige Kulturveranstaltungen bereits bekannt sind, so sind diese bisher nicht umfassend
Schwabischen Wald verankert.

Durch den Schwéabischen Wald zieht sich das Weltkulturerbe Limes, flr dessen Ihwertse
zung die LEADER-Limesregion in der Forderperiode 2007-2013 einen Schkivegbzie

und zahlreiche Projekte wie zum Beispiel die Virtuellen Limeswelten durchfifateer ist

die Vielzahl der historischen Miihlen ein pragendes Kulturerbe im SchwabischerB¥ald.

lang der Flisse wurde friher geflof3t, zu Aufarbeitung des alten Holzgewerbes git es b
reits erste Ansatze. So gibt es in Gaildorf dazu historische Vorfihrungen. Der Streckenve
lauf der Schwabischen Waldbakon Schorndorf Gber Rudersberg bis Welzheim zeichnet
sich durch besondere Baudenkmaler wie Viadukten oder an Jugendstil-Bahnhofsgebaude
aus.

P ygl. Krohnert et al. 2011: 31
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Fazit zu Gesellschaft, Nahversorgung, Bildukgltur

Im Schwabischen Wald sind einzelne kulturelle Veranstaltitigidights etabliert, jedoch
besteht Handlungsbedarf diese zu breiterer Bekanntschaft zu fihren und eine qualitative
Steigerung zu bewirken. Zudem kann das bestehende kultur-historische Potential der
Raumschaft durch weitere kulturelle Veranstaltungskonzeptionen noch sehr viel umfasse
der und flachendeckender genutzt werden. Das tatsachliche Erleben des vielfaltigen kult
rellen Erbes erd6ffnet sich als klare Chance zur Bewahrung und Inwertsetzung.

Der Schwabische Wald ist mit Schulen derzeit gut ausgestattet, jedoch missen die-schulp

litischen Entwicklungen hin zu SchlieBungen von Schulstandorten oder Einremtuog
Gemeinschaftsschulen kritisch beobachtet und begleitet werden. Fehlende Hochschulen

sind im Landlichen Raum ublich. Der Abwanderung junger Menschen sollte mit attraktiven
Rahmenbedingungen fur Familien und Jugendliche sowie nutzerorientierten Nahwerkehr

konzepten begegnet werden, um die Ruckkehrwahrscheinlichkeit zu erhéhen. Im Bereich
Umwelthildungsangebote besteht eine Starke, die in Zukunft in Ergdnzung zu dem Natu
parkangeboten erweitert werden solD]8 ¢c> Ev v A}JE KES" pv §E ¢ ]o puvPe«E P!
S oAN e§Zv]Jvd]Jo E&]Zv E <po]ee pu( VPE ] E v oCe v lpu
dungssystem und dem Bildungsverhalten aller gesellschaftlichen Mifi@emit sind die

Grundlagen fur die Steuerung der Schulentwicklungen gelegt.

Hinsichtlich der Nahversorgung mit medizinischen Dienstleistungen und Gitern dies tagl
chen Bedarfs besteht groRer Anpassungsbedarf an die Folgen des demographisehen Wa
dels. Die Versorgungsstrukturen des Schwabischen Waldes sollten verbessert werden, auch
in interkommunalen Ansatzen. Dadurch wird der Schwabische Wald gleichzeitig fiir Fam
lien attraktiver. Im Ortskern gebiindelte Angebotsstandorte kénnen der Verédung von
Dorfzentren entgegen wirken und einen sozialen Treffpunkt schaffen. Alteren une-Eing
schrankten wiirde die selbstandige Versorgung erleichtert und ihr soziales Erfahmungsp
tential kdnnte genutzt werdenAuch die Unterstiitzung Ehrenamtlicher durch profesalien

sierte Ehrenamtsstrukturen sind ein klarer Ansatz aus dem Erarbeitungsprozess.

[1.1.1.3 Natur, Landschaft, Land- und Forstwirtschaft

Die Landnutzung ist von der Forstwirtschaft gepréagt. Die landwirtschaftliche Nutzung e
folgt hauptsachlich als Griinlandwirtschaft, durchzogen von zahlreichen Streuobstbesta
den. Uber die Halfte der Flache des Schwabischen Waldes ist Wald, ein gutes Drittel wird
landwirtschaftlich genutzt. Diese Verhdltnisse sind in den beteiligten Landkreisen genau
umgekehrt. Die Verkehrs- und Siedlungsflache ist um ein Drittel geringer (10,3 fdexts i
Landkreisen und Baden-Wirttemberg (14,2 %

Naturraum und Schutzgebiete

Die naturraumliche Abgrenzung der LEADER-Kulisse Schwéabischer Wald erfolgt im Siden
durch die Rems, im Westen durch die Backnanger Bucht und den Keuper-Stufenrand, im
Norden durch die Hohenloher Ebene und die Haller Bucht und im Osten durch d&s-Koch

21 ygl. Landratsamt Ostalbkreis 2012, Landratsamt Rems-Murr-Kreis 2012 und 2014
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tal mit den Limpurger Bergen. Die Gebietskulisse ist Teil der naturrdumlichen Haupteinheit
Schwabisch-Frankisches Keuper-Lias-tadd ] pu( *+$ d Jo E E GUEE
bisch-Frankischa- 0 @EP ~U ¢ ZUWEA o puv t olZ Ju E t o ~re}A]
o v A gharakteristisch fir den Schwabischen Wald als typische Mittelgebirgslandschaft
sind seine naturliche Vielfalt und die Kleinraumigkeit der Landschaft. Durch Wigindige
Abbildung der Keuper-Geologie und die hohe Relief-Energie stehen BergdeilendSeen,
Wald und Wiesen, Schluchten und Klingen, Weiler und offene Landschaft in stdndigem
Wechsel.

Abbildung 8: Ubersicht der Schutzgebiete

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenquéll8:-Daten des Landesamtes fir Geodasie unditan
entwicklung

Abbildung 8 zeigt die Schutzgebiete der Gebietskulisse Schwéabischer Wald in einer Ube
sichtsdarstellung. Uber ein Drittel der Bodenflache steht unter Landschaftsschutzaivgl. T
belle 6). Flachen mit héherem Schutzstatus sind dagegen deutlich seltener ausgewiesen
und haben im Vergleich zum Land Baden-Wirttemberg einen sehr geringen Anteil an der
Bodenflache.

Tabelle 6: Anteil der Schutzgebietsflachen an der Bodenflache im Vergleighclzen Schwébischem Wald und Baden-
Wirttemberg

Schwabischer Wald Baden-Wirttemberg
Natura 2000t FFHGebiete 3,7% 11,6 %
Natura 2000t Vogelschutzgebiete 0,7 % 11,1 %

22 ygl. LUBW 0.J.a, LUBW 0.J.b und LUBW o0.J.c

Schwabischer Wald - ganz nah dran 19

pHu
CPeS



Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Schwabischer Wald Baden-Wurttemberg

Landschaftsschutzgebiete

Quelle: GIS-Daten Daten des Landesamtes fir Geodéasie und LandentwicklungstiStags Landesamt Baden-
Wirttemberg 2013

Naturparkflache

Biotope

Forstwirtschaft, Landwirtschaft

Die Waldflachen sind nach Aussagen der Forstdmter der beteiligten Landkreise zje etwa
einem Drittel Staatswald, Kommunalwald und Privatwald, wobei naturnahe Fichten-, Ta
nen- und Buchenwaélder pragend sirdie Charakterbaumart des Schwabischen Waldes ist
die WeilRtanne. In der Raumschaft gibt es wenige grol3e Sagewerke, die iHrbeddof
hauptsachlich Uberregional decken. Regionstypisch sind kleine und mittlere Sagewerke, die
Holz aus der Region verarbeiten und in Nischenbereichen der Holzbranche kreativie-Produ
te anbieten und stetig weiterentwickeln

Die Struktur der Landwirtschaft in Baden-Wirttemberg und dem Schwabischen Wald hat
sich seit 1999 stark verandert. Tabelle 7 zeigt, dass sich die Zahl der landwirtschaftlichen
Betriebe stetig verringert, die durchschnittliche BetriebsgroRe hingegen ansteigt. Vor allem
die Anzahl der Betriebe, die mehr als 50 ha bewirtschaften, steigt, wahrend kleinere-Betri
be weniger werden. Immer mehr Betriebe werden im Nebenerwerb bewirtschaftet. Ferner
ging die landwirtschaftlich genutzte Flache in den letzten Jahren deutlich zuriick. Relgenu
zungen sind Bauland und Wald.

Tabelle 7: Entwicklung der landwirtschaftlichen Strukturen im Schwabischen Wald zwischen 1999 und 2010

Schwabischer Wald Baden-Wirttemberg

1999 2010 delta 1999 2010 delta

Zahl der Iw. Betriebe
Bewirtschaftete Iw. Flache (ha)
Durchschn. BetriebsgréRe (ha)

Anteil Nebenerwerb

Quelle: Eigene Darstellung, Datenquelle: Statistisches Landesamt Badent&krerg 2011

Die Landwirtschaft der Region ist Uberwiegend vom Grinland und der Rinderhghting
pragt, nur im Welzheimer Wald und auf der Frickenhofer Héhe dominiert Ackerbau. Typisch
fur Granlandgebiete ist der mit 10,1 % hdhere Anteil an Bio-Bauern als |laeid€6y8 %).

Die vielen Steillagen erfordern eine aufwandige Bewirtschaftung.

Fazit Landnutzung, Natur, Land- und Forstwirtschaft
Natur und Landschaft sind ein sehr vielféltiges Potential fir den SchwébischenDiald
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eher extensie Landnutzung in der Kulisse tragt bisher zu ihrer Erhaltung bei. Unter dem
D}838} ¢ Z°8l v uv E°31 v~ «}oo ] « +» W}S vi] 0 (PE P® EZ}opv
Attraktivitat als Wohnort genutzt und in Wert gesetzt werden. Jedoch bedroht dek-Ruic
gang der Landwirtschaftsflache und die Betriebsentwicklungen in der Kulisse diede&flege
historisch gewachsenen Kulturlandschaft. Die Erhaltung der Steillagenbewirtschaftung e
fordert daher neue Ansétze, etwa interkommunale Kooperationen der Betriebe flii-Spez
almaschinen oder eine Ausweitung der Beweidung mit hanggeeigneten Tidiades-
flurkonzeptionen kdnnen in besonders geféahrdeten Bereichen den Erhalt sichern. die Ko
zentration auf die Alleinstellungsmerkmale der Erzeugnisse von Land- und Forstwirtschaft
bietet Moglichkeiten zur Steigerung der Wertschopfung, zum Beispiel als qualitatsarien

te Wertschopfungskette Holz. Nicht zuletzt die besondere Nahe des Schwabischen Waldes
zu Ballungszentren bietet fur umfassendere Direktvermarktungsansatze weiteres Potential.

[1.11.1.4 Wirtschaft

Wirtschaftliche Struktur und Beschaftigungslage

Die Arbeitsmarktregionen fiir die Gemeinden der Gebietskulisse sind Stuttgart, Heilbronn,
Schwébisch Hall und AaléhDamit ist der Aktionsraum vieler Bewohner ebenfalls in diese
Regionen ausgeweitet: Einkaufen, die Wahl der Kinderbetreuungsstatten und Weiteres
orientiert sich entlang der Arbeitswege, um Fahrtzeiten und Kosten zu sparen. Did-Bewo
ner der Gebietskulisse sind also in die umliegenden Arbeitsmarktregionen hinein vernetzt.

Tabelle 8 zeigt die Branchenschwerpunkte im Schwabischen Wald. Unternehmen der
Dienstleistungsbranche stellen Uber die Halfte der Betriebe, der Handel umfasst ein Funftel.
Verarbeitendes und Baugewerbe sind ein weiterer Schwerpunkt mit einem Anteievon j
weils etwa einem Achtel an allen Betrieben.

Tabelle 8: Branchen und Anteile der Betriebe im Schwabischen Wald (2011)

Branche Anteil der Betriebe
Dienstleistungen 52,3 %
Handef* 19,7 %
Baugewerbe 13,1 %
Verarbeitendes Gewerbe 12,5 %
Ver- und Entsorgung 2,4%

Quelle: Unternehmensregister des Statistisches Landesamtes Badértt&vhberg, Stand 05/2013.

Der Anteil der im produzierenden Gewerbe sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
(53 %) ist im Schwébischen Wald deutlich hoher als in Baden-Wiirttemberg (38 %)- In Ha
del, Verkehr und sonstigen Dienstleistungen sind 47 % der Sozialversicherungspflichtigen

2 ygl. Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung 2011
# einschlieBlich Instandhaltungid Reparatur wn Kraftfahrzeugen
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beschaftigt, gegeniiber 62 % in Baden-Wiirttemi@rg.

Tabelle 9: Anzahl der Betriebe und sozialversicherungspflichtig Beschéftige naite@klassen

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte 2011 Anzahl der Betriebe
0 bis 9 5192
10 bis 49 350
50 bis 249 18
250 und mehr 65
Insgesamt 5625

Quelle: Unternehmensregister des Statistischen Landesamtes Badertt@iberg, Stand 05/2013.

Die meisten Betriebe im Schwabischen Wald haben unter zehn sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte (92,3 %, vgl. Tabelle 9), nur 7,7 % der Betriebe beschaftigen mebhurals
Mitarbeiter. Das wie in vielen landlichen Regionen Baden-Wirttembergs traditione#-best
hende Netzwerk aus Klein- und Mittelstandischen Industriebetrieben ist auch im Sehwab
schen Wald ausgepragt und stellt eine zu bewahrende Starke dar. Das Arbeitsplatzpotential
fir Bewohner des Schwabischen Waldes ist gut. In und um den Schwabischen Wald gibt es
zahlreiche sehr erfolgreiche Unternehmen. Die Regionen Stuttgart und Ostwirttemberg
fuhren die Rangliste der Patente pro 100.000 Beschéftigte in Baden-Wiigtgnain®® Die

Region Heilbronn& E vl v v vvs «] Z cZ P]}v (E “tEnSpre@iésd BZde E " X
Arbeitslosenquote in den Landkreisen der Region vergleichsweise niedrig (vgl. Abschnitt
unten).

In den Gemeinden des Schwébischen Waldes gibt es einige Gewerbevereine (zum Beispiel
Unternehmerforum Oberes Murrtal), die Betriebe lokal vernetzen und ihre Interessen b
deln sowie einzelne Gewerbeschauen. Die Akteure im Forum Wirtschaft sehen grof3e P
tentiale darin, die Betriebe gemeinde- und landkreistibergreifend im Schwéabischen Wald z
vernetzen. So wird auch mehr Bewusstsein fUr die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
geschaffen werden.

Pendler

Im Schwébischen Wald waren im Jahr 2011 18 % der Sozialversicherungspflichtigen an i
rem Wohnort beschéftigt, etwas weniger als in Baden-Wirttemberg (21 %). Ein Viertel der
Beschaftigten pendelte in eine Gemeinde des Schwéabischen Waldes ein (13.821 Personen),
57 % arbeiteten in einer anderen Gemeinde im Schwébischen Wald oder aufRerhalb (31.398
Personen). Im Pendlersaldo waren 14 % der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigen
(7.642 Personen) im Schwébischen Wald wohnhaft und auRerhalb besciaRigthe-

risch ist die Arbeitsplatzausstattung in der Gebietskulisse also gut. Tatsachlich missen

% Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg 2013
%8 ygl. Seidemann 2014: 8
2" Wirtschaftsregion Heilbronn-Franken GmbH 2014

% Da ein Auspendler aus einer Gemeinde gleichzeitig auch Eiepémeine andere Gemeinde sein kann, muss hier beachtet
werden, dass Doppelzahlungen enthalten sind.
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31.398 Personen taglich den Weg zur Arbeit in eine andere Gemeinde zurlicklegen.

Arbeitslosigkeit

Insgesamt gab es im Jahr 2012 2.018 Arbeitslose in den Gemeinden des Sttemdd-

des, das waren 3,5 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftighen Vergleich mit
Deutschland und Baden-Wirttemberg war die Quote der vier Landkreise des Schwébischen
Waldes im Jahr 2012 niedriger (vgl. Tab&Be Bei der Jugendarbeitslosigkeit erreicht der
Kreis Schwabisch Hall mit 11,2 % einen relativ hohen Wert, der Ostalbkreis hat einen relativ
hohen Anteil arbeitsloser Menschen tber 55 Jahre (24,2 %

Tabellel0O: Arbeitslosenquoten in Deutschland, Baden-Wurttemberg und den Landkreisen des Schwéhi¥¢haldes (2012)

Arbeitslosenguote Anteil Arbeitslose 1524  Anteil Arbeitslose 5564
Jahre an Arbeitsl. insg.  Jahre an Arbeitsl. insg.

Deutschland 6,9 9,4 19,3
Baden-Wirttemberg 4,1 8,8 21

Rems-Murr-Kreis 3,9 7,6 21,3
Landkreis Heilbronn 3,8 9,8 20,8
Landkreis Schwabisch Hall 34 11,2 21,8
Ostalbkreis 3,6 913 24,2

Quelle: Eigene Darstellung. Datenquelle: Regionaldatenbank Deutschland, 2014.

Fazit Wirtschaft

Die Vielfalt der Betriebe, der Betriebsstrukturen und die Beschaftigungslage ist im $chwab
schen Wald gut, allerdings ist der Anteil der Auspendler sehr hoch. Im Beteiliguregsproz
und anhand der Analyse wurden zu wenige Fachkrafte und fehlende Flachen fur &ewerb
gebiete und Betriebserweiterungen als Schwéache erkannt. Ferner sind mehrere Gemeinden
in Abhangigkeit eines einzelnen Arbeitgebers. Zu geringe Bandbreiten der Internetanschli
se stellen einen Engpass dar, der die Gesellschaft insgesamt betrifft. Um den Wistschaft
standort Schwabischer Wald nachhaltig zu sichern, soll die Vernetzung der Unternehmen
unterstitzt werden. Konkrete Ansatzpunkte sind die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie die Rekrutierung von Fachkraft8mls klassische Naherholungsregion der Ba#iung
zentren Stuttgart und Heilbronn birgt insbesondere der nachhaltige Tourismus imVerbi
dung mit der besonderen Natur- und Landschaft des Schwabischen Waldes grokes wir
schaftliches Potential (vgl. Abschnitt 11.1)1.5

[1.11.1.5 Tourismus

In der Gebietskulisse Schwébischer Wald sind sechs Tourismusorganisationen tatig, von
denen keine vollstdndig innerhalb der Kulisse liegt: die Tourismusgemeinschaft schwab

® Offizielle Arbeitslosenquoten sind nur auf Landkreisebene viditigdie Angabe vernachlassigt geringfiigig Beschaftigte,
Personen in Arbeitsgelegenheiten (Mehraufwandvariante), Beamte (Swhgaten) und Grenzpendler, die in die Berechnung
der offiziellen Arbeitslosenquote, bezogen auf die abhéngigeeziitwerbspersonen, mit einflieBen.

*ygl. auch Siedentop 2011: 190ff
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sche Ostalb, die Regio Stuttgart Marketing und Tourismus GmbH, die Fremdenveskehrsg
meinschaft Schwabischer Wald, der Tourismus im Weinsberger Tal e.V., der Heilbronner
Land e.V. und der Hohenlohe und Schwébisch Hall Tourismus e.V. Die Fremdenwerkehrsg
sellschaft Schwabischer Wald hat die groRten Uberschneidungen mit der Gebietskulisse.
Daneben gibt es als touristischen Kooperationspartner den Naturpark Schwdabisch-
Frankischer Wald. Der Schwabische Wald ist bisher nicht als offizielle Destination in Baden-
Wirttemberg gelistet, auch nicht als Teildestination von Region Stuttgart, Heikardamd

oder Hohenlohé! Touristische Alleinstellungsmerkmale des Schwabischen Waldes sind die
markante Mischung von Weilern und Ddrfern, Wiesen und Waldern, Talern und Hohen,
Schluchten, Klingen und Grotten. Als Naherholungsregion fur die umliegendenhverdic
tungsraume erscheint der Schwéabische Wald als Geheimtipp. Dem Schwébische Wald als in
sich strukturschwachem Raum ist daher die nachhaltige Weiterentwicklung des Tourismus
ein zentraler wirtschaftlicher und zukunftsgerichteter Motor, der neben Lebensqualitat fur
Gaste auch Lebensqualitat fur Anwohner férdert, indem er auch die Innerortsbelebung
unterstutzt.

Das kulturelle Erbe ist mit Muhlen, Stollen, alten Handwerkszeugnissen und dem UNESCO-
Weltkulturerbe Limes besonders reich. Mehrere MaBhahmen der LEADER-Limesreagion we
teten letzteres in der Forderperiode 2007-2013 auf. Das Gebiet durchziehen abweeshslung
reiche Rad- und Wanderwege; hiervon sind der Kocher-Jagst-Radweg und deresgromb
Murrtal-Radweg landesweite Radfernwege, der Limesradweg ein deutschlandweéer Th
menradweg und der Mihlenwanderweg ebenfalls landesweit bedeutsam. Hinzukommt ein
ausgewiesenes Netz an Radtouren und Mountainbikestrecken. Das Wegenetz ist jedoch
mitunter nicht durchgangig, Mountainbikerouten sind lickenhaft und adeh Zertifize-

rung ist zu erweitern. Mehrere Verleih- und Ladestationen fir elektrisch unterstitzte Fah
rader machen das Radfahren in der Mittelgebirgslandschaft des Schwabischen Waldes a
traktiver. Der Jakobusweg nach Santiago de Compostela fiihrt in zwei Variantendiirch
Gebietskulisse. Die 2010 reaktivierte Schwabische Waldbahn gilt als eine der schéwisten u
steilsten Nebenbahnen Baden-Wirttembergs und fuhrt die Gaste Uber und entlang-einzi
artiger Baudenkmaler von besonderem Rang. Seit 2014 kann die herausragende Strecke
durch den Bahnerlebnispfad auch fuBlaufig begleitet werden. Das barrierefreie Erfahrung
feld der Sinne in Welzheim und der barrierefreie Waldsee in Fornsbach zeigasoelvie

die inklusiv betriebene Touristeninformation in Welzheim bereits wertvollsétae fur

einen auch sozial nachhaltigen touristischen Ansatz, der noch weitere bedeutend® Pote
tiale bietet. 2003 wurde zur Unterstlitzung der touristischen Infrastruktur im Schwabische
Wald mit das erste GPS-gestiitzte Tourismusleitsysteru ve ct v Et 05 &~ V3A
ckelt. Die grundsétzliche Tourismusinfrastruktur ist in Abbildung 9 dargestellt.

Der Schwabische Heimatbund wird den Schwabischen Wald als Kulturlandschaft des Jahres
2015 und 2016 ausrufen. Der Naturpark Schwabisch-Frankischer Wald nahm als Pretest-
Destination am Nachhaltigkeitscheck Baden-Wiurttemberg teil. Der Naturpark wugrde b

*ygl. TMBW 2014
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reits 2007 als Qualitatsnaturpark ausgezeichnet und 2014 rezertifiziert. AuRerdem wurde er
durch den Nachhaltigkeitscheck Baden-Wirttemberg 2014 als nachhaltige Tourisntusdest
nation zertifiziert

Die Potentiale fir den Tourismus sind im Schwabischen Wald hoch, insbesondeee fur n
turnahen Tourismus. Gerade der Schwabische Wald an sich bietet mit innovativerr\Walde
lebniskonzepten sowohl fur Entschleunigung als auch fur Abenteuer Suchende bedeute
des touristisches Entwicklungspotential. Hemmnisse sind die bisher fehlende gemeinsame
Strategie der Tourismusorganisationen in der Vermarktung des Schwéabischen Waldes. Fe
ner bezeichnen die Teilnehmer des Forums Tourismus nur wenige Gastroetneied als

gut und beméngeln vor allem eine fehlende Service- und Qualitatsorientierung. DietAussta
tung der Region mit Beherbergungsbetriebe ist sehr heterogen, ihre Auslastung relativ
schlecht. 2011 lag die durchschnittliche Schlafgelegenheitenauslastung bei 22,5¢¥- (Bad
Wiirttemberg: 34,8 %2

Abbildung 9: Ausgewahlte Tourismusinfrastruktur im Schwabischen Wald

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenquelnd&rwalter.de, Landratsamt Ostalbkreis, I8ga-
bisch Hall-Hohenlohe Tourismus, GIS-Daten des Landesamtes fiir Geodésie und Landemtgvickl

Fazit Tourismus

Der anhaltende Trend nach authentischen und naturnahen Erlebnissen auf dem Land bietet
in Verknipfung mit dem grof3en natirlichen und kulturellen Potential sehr gute Hatwic
lungschancen fir Tourismus und Naherholung im Schwabischen Wald. Der Nachhaltigkei
scheck des Naturparks begleitet die touristischen Leistungstrager bei der Etablierung eines

2 EinschlieRlich Campingplatze, sie sind mit 4 Betten pro Stellperiicksichtigt (vgl. Statistisches Landesamt Baden-
Wirttemberg 2013
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nachhaltigen Tourismus im Schwébischen Wald und kann durch LEADER-Ansatze gewin
bringend ergénzt werden. Die Inwertsetzung dieses endogenen Potentials erm&jftieht
grolRere Wertschopfung in der Region und verbessert gleichzeitig die Lebensqualitat der
Bewohner. Die Tourismusstrategie fur die zukinftige Destination Schwabischer Wald soll
E SUEU > v AJESe Z (5§ pv d}pE]Jeupes o0e cu P]e Z5PEF I
ken. Die Weiterentwicklung von Angeboten sollte die Zielgruppen der Naturveebend

und Naturerlebnisorientierten beriicksichtigen, zum Beispiel mit der Ausweisung von (Fern-
)Rad- und Wanderwegen und dem Ausbau einer entsprechenden Infrastruktur (zum Be
spiel Heuhotels, Schlafen im Stroh, Baumhotels, naturpadagogische @ngeb
te/lUmweltbildung). Klarer Bedarf besteht auch in der Verbesserung der touristiscfian In
struktur und qualitativen Serviceorientierung. Alle Mainahmen im Tourismus tragen auch
zur Starkung der regionalen Identitat der Bewohner bei.

[1.L1.1.6 Mobilitat

Pragendes Verkehrsmittel im Schwabischen Wald ist der PKW. Die Autobahnen 81 und 6
fuhren weitrdumig um das Gebiet herum. Die BundesstraRen 14, 19, 39 urdu&9Rjue-
ren den Schwabischen Wald und binden die Region an das Uberregionale Stral3ennetz an.

Die ErschlieBung mit OPNV-Angeboten ist in der Kulisse sehr unterschiedlich. BigeBahn
cke Backnang Schwabisch Hall-Hessental bietet mit einem Stundentakt in beide Richtu
gen ein gut genutztes Angebot. Die Buslinien sind vorwiegend fur den Schilerverkehr au
gelegt und sind nur eine eingeschrankte Alternative zum Auto. Querverbindungen zwischen
den Landkreisen existieren fast nicht. In der Gebietskulisse treffen die Nahverkehrsverbu
de der beteiligten Landkreise aufeinander (Verkehrsverbund Stuttgart (VVS), Heilbronner
Hohenloher Haller Nahverkehr (HNV), Kreisverkehr Schwébisch Hall, Ostalomobit). Ostal
mobil bietet eine Ubergangszone nach Alfdorf, HNV schlieRt einen Teil des Lseslkrei
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tiert ein Rufbus als Kooperation mit Taxiunternehmen.

Die Nahverkehrsaufgaben sind in den beteiligten Landkreisen unterschiedlich festgelegt.
Ostalbkreis und Landkreis Schwabisch Hall haben kein OPNV-Budget, sonderneteardini
den Nahverkehr, der von privaten Unternehmen eigenwirtschaftlich betrieben wird. Nach
Aussagen der Fachreferenten fir Nahverkehr sind im Ostalbkreis und im Kreis Schwabisch
Hall alle Bus-Linien eingerichtet, die sich wirtschaftlich betreiben lassen. DahIHit-

form flinc.org wurde im Jahr 2011 in einem LEADER-Projekt der Limesregiorbée. Die
Nutzungsdichte scheint im Schwabischen Wald aber noch nicht so hoch, dass flinaeine ve
lassliche Alternative zur individuellen Mobilitét darstéilt.

Der Rems-Murr-Kreis ist Verbundlandkreis im Verkehrsverbund Stuttgart und besggellt
ne Buslinien. An Sonn- und Feiertagen fahren mehrere Themenbusse (Waldbus, Rauberbus,
Limesbus) von den Bahnhaltestellen im Murrtal und Schorndorf in den Schwéabischen Wald.

% Quelle: Eigene Sichtung der Gesuche und Angebote auf flinc.org. Zugriffsa@atera014
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Teilweise ist die Mitnahme von Fahrréadern mdglich. Die Schwabische Waldbahmitihrt
historischen Ziigen von Schorndorf nach Welzheim. Die gesamte Strecke mit allesr-Bau
ken ist als Kulturdenkmal geschiitzt und wird zwischen Mai und Dezember an hisi zu d
Sonn- und Feiertagen im Monat betrieben.

Der Naturpark erhalt als Bestandteil des Nachhaltigkeitschecks eine Mobilitatsberatung, die
die vorhandenen Strukturen evaluiert und konzeptionelle Ansatze fir die Verbesserung der
OPNV-Angebote liefern wird.i€DErgebnisse der Foren des Beteiligungsprozesses zum
Thema Mobilitéat sind in die Mobilitatsberatung des Naturparks eingeflossen. Naturpark
und LEADER-Ziele sind hier deckungsgleich, wobei LEADER-MalRnahmen dieokeRzepti
len Anséatze des Naturparks in die Umsetzung fuhren sollen.

Fazit Mobilitat

Mobilitat ist eine Voraussetzung fur die Teilnahme am 6ffentlichen Leben und desihalb
Querschnittsthema fiir den Schwabischen Wald. Eine Ausweitung des OPNV-Angabots ko
ne nach Aussagen der Verkehrsexperten nur Uber alternative Finanzierungen, zum Beispiel
birgerschaftlich getragene Modelle, erreicht werden. Im MORO-Projekt Regionale £asein
vorsorge wurden bundesweit Lésungsansatze entwick&ie werden als Ergéanzung zu den
bestehenden Angeboten in birgerschaftlichen Prozessen auf die Anforderungen i@-Schw
bischen Wald angepasst werden.

11.1.1.7 Energie und Klimaschutz

Der Schwabische Wald verfiigt Giber eine Reihe potentieller Quellen fur nachhaltige Ene
gieerzeugung: viele windreiche Hohen, zahlreiche Flisse, hinzu kommt die Biomasse aus
Landschaftspflege, Land- und Forstwirtschaft. In der Vergangenheit haben Mihlen die
Energie der Bache und Flisse genutzt. Einige Gemeinden des Schwéabischen Waldes sind
sehr aktiv, um den Ausstol3 klimaschadlicher Gase zu reduzieren und den Ausbau-erneue
barer Energiequellen zu forcieren. Rems-Murr-Kreis und Ostalbkreis haben ein Klimaschut
konzept erarbeitet, ebenso Oberrot, Murrhardt, Welzheim und die Stadt Schwabisch Hall.
Wistenrot wird in der Erreichung seiner Klimaschutzziele von einer Hochschule begleitet. In
allen beteiligten Landkreisen berat eine Energieagentur Blirger und Kommunen zweEnergi
einsparmoglichkeiten, energetischer Sanierung und erneuerbaren Energien. Der Landkreis
Schwabisch Hall erarbeitet derzeit ein KlimaschutzkonZeas energieZENTRUM in MWo
pertshausen Ubertragt Forschungsergebnisse in die Region und ist selbst regeinfaiig
schungsprojekte eingebunden. Der Erzeugungsschwerpunkt erneuerbarer Energien liegt im
Landkreis Schwabisch Hall jedoch auRerhalb des Schwabischen Waldes. Es gibt mehrere
kommunale oder Birgerenergiegenossenschaften im Schwéabischen Wald, einzeine Ko
munen sind am Betrieb von Stromnetzen beteiligt. Ein Murrhardter Unternehmen wird
Mitbetreiber eines in Planung befindlichen Windrades sein und den Strom lokahakun-

vV A Eu EIS VX /v "]Jo }E( ]*3 ]Jv CE SUE*SE}Iu*% ] Z E~ Jv W
einem Pumpspeicherkraftwerk kombiniert. Laut energymap.info liegt der aktuelletSelbs

3 BMVI 2014
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versorgungsgrad der Kommunen im Schwabischen Wald zwischen 3 % und 263 %, bezogen
auf den durchschnittlichen Stromverbrauch pro Biirger in DeutschfabBés organisatr

sche und strukturelle Potential im Bereich Energie und Klimaschutz ist also grofs, wen
gleich der Energieverbrauch in der Region weitaus grof3er ist als die Erzeugung.

Die historische Bausubstanz im Schwébischen Wald besteht mit Holz, Lehm und Schilf aus
Rohstoffen der Region. Diese Materialien verbrauchen in der Herstellung so gutimee ke
fossilen Energietrdger und beginstigen ein angenehmes Raumklima. Im Schwabischen
Wald ist das Wissen vorhanden, um mit diesen lokalen Baustoffen Gebdude so zu sanieren,
dass sie mehr Energie erzeugen als verbrauchen (sogenanntes Plusenergiehaus).

Fazit Energie

Viele Energie-Initiativen bestehen im Schwabischen Wald. Im Erarbeitungsprozess-der En
wicklungsstrategie haben die Beteiligten die Selbstversorgung mit Energie als langfristig
anzustrebendes Ziel festgelegt. Dazu soll die Erzeugung regenerativen Stroms und der
Strombedarf der Verbraucher mit verschiedenen Mal3hahmen, unter anderem intelligenter
Netzsteuerung (Smart Grid), aufeinander abgestimmt werden. Der Ausbau der Erzeugung
regenerativer Energien bietet Chancen fur eine héhere regionale Wertschdpfung. Hierzu ist
umfangreiches Wissen in der Region vorhandgestandteil der Vorhaben zur Energiee
zeugung missen MalRnahmen zur Energieeinsparung sein.

Weiteres Potential zur Verbesserung der Klimabilanz haben die Foren-Teilnehmer in
Verwendung lokaler, nachwachsender Baustoffe identifiziert. Als Teilziel der Entwgesklung
strategie soll dieses Wissen erweitert werden und regionale Wertschépfungseffekée gen
rieren.

*DGS 2014
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1.L1.2 Starken-Schwéachen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

Starken Schwachen Chancen Risiken
B"dung - -
Energie - -
Gesdt
schaft

Schwabischer Wald - ganz nah dran



Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Schwachen Chancen Risiken

Landnd-
zung
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Schwachen Chancen Risiken

Mobilitat

Natur und
Landschaft

Strukturen:
Personen
und Or@-
nisationen
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Starken Schwachen Chancen Risiken

Tourismus

Wirtschaft
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11.L1.3 Ableitung des Handlungsbedarfs

Aufbauend auf den unteHl.1 aufgezeigten thematischen Schlussfolgerungen zu driénge
den Problemen, Engpéassen und besonderen Potentialen bestehen vorrangig rhalen
menbereichen Demographie, Daseinsvorsorge, Naturliche Ressourcen bzw. nachhaltiger
Tourismus sowie Wirtschaft und Mobilitdt Handlungsbedaier Dreiklang aus Abwaed

rung, Bevolkerungsrickgang und den Folgen des demographischen Wandels ist in den
nachsten Jahren die grofl3te Herausforderung fur den Schwébischen Wald. Die zu erwarte
den Folgen sind vielfaltig, betreffen alle Altersgruppen und verstarken sich teilweise-gege
seitig. Die Bearbeitung dieser gesellschaftlichen Themen ist Voraussetzung fir die £ukunft
fahigkeit des Schwabischen Waldes. Die zugehorigen Handlungsfelder werdenlnter
deshalb entsprechend der drangendsten Bedarfe priorisiert.

Entwicklungschancen enthalten die Themen Energie und Landnutzung und vor allem die
Verbindung der Themen Natur, Landschafd Tourismus als dem wirtschaftlichen Pote

tial als ballungszentrennahes Gebiet. Hier bietet sich in erster Linie die Verknilpfung vo
Starken oder Schwachen mit Chancen an: Erhalt, Inwertsetzung und nachhaltige Nutzung
der natirlichen Ressourcen sowie des nattrlichen und kulturellen Erbes des Schwébischen
Waldes kann die Wertschopfung in der Region erhéhen und die Anzahl detsplditeie
erhalten oder steigern. Ahnlich verhélt es sich im Bereich Wirtschaft: Eine engera-Zusa
menarbeit der Unternehmen und Arbeitgeber untereinander und mit Bildungs- wd B
treuungseinrichtungen kann die Ortshindung erhéhen sowie Beitrage zur Verminderung der
Abwanderung junger Erwachsener und des Fachkraftemangels leisten. Ein wegeres g
samtgesellschaftliches Thema im Schwébischen Wald ist der Zugang zu Breitband-
Internetanschliissef Es wird auf (ibergeordneter Ebene bearbeitet, die Entwicklurgsstr
tegie fur den Schwabischen Wald sieht nur flankierende MalRnahmen vor.

In allen genannten Themen ist die eigene Mobilitdt meist Voraussetzung. Ein §etes-0

ches Verkehrsangebot erméglicht Arbeitenden einen stressfreien und guinstigen Weg von
und zum Beschéftigungsort, Alteren die selbstandige Versorgung mit Lebensmittkin u
medizinischen Dienstleistungen, Kindern und Jugendlichen die Teilnahme an Fréiieitakt
taten auBerhalb des eigenen Ortes und Géasten und Naherholungssuchenden eiae klim
freundliche Transportalternative. Mobilitat ist daher als Querschnittsthema in eineat eig
nen Handlungsfeld angelegt.

II.2 Beschreibung der Entwicklungsziele und der Entwicklungsstrategie

[1.2.1 Entwicklungsziele

Gemal der intensiven Diskussion im Rahmen des Beteiligungsprozessete sibérg:-
ordneten gesamtstrategischen Entwicklungsziele fir den Schwébischen Wald wie foigt pri

% Das Thema ist von Relevanz fir Raumschaft, wird aber nicht als LE4&R-Ehema angelegt.
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risiert. Die Reihenfolge verdeutlicht nochmals die breite Basisbeteiligungeaugvilgesed
schaft

1. Die Strukturen der Daseinsvorsorge im Schwabischen Wald sichern.
2. Die Herausforderungen des demographischen Wandels gestalten.

3. Das nattrliche und kulturelle Erbe fir nachfolgende Generationen erhalten und fur
eine nachhaltige Nutzung in Wert setzen.

4. Den Schwébischen Wald als Wirtschaftsraum starken.

Die Entwicklungsziele stellen die inhaltlichen Querverbindungen zwischen den sielien Han
lungsfeldern her. Die Handlungsfelder biindeln die zur Erreichung der Entwickélegszi
notigen gesellschaftlichen Gruppen in multisektoralem Sinne (vgl. TabBlldie Had-
lungsfelder Wohnen und Leben, Demographischer Wandel Attraktive Familienregion
nehmen die drangenden gesellschaftlichen Herausforderungen im Schwabischen Wald auf.
Die Handlungsfelder Naturliche Ressourcen, Nachhaltiger Tourisndl&/irtschaft greifen

das groRRe Potential auf, das in der vielfaltigen Natur, Landschaft und Unternehmémnsstru
tur des Schwabischen Waldes steckt. Das Handlungsfeld Mobilitat ist das Bindedlied zw
schen allen Themen: Ohne gute und 6ffentlich zugéngliche Verkehrsangebote wird in Z
kunft ein groRerer Teil der Bevolkerung, namlich die Alteren und Mobilitatseingeschréankten
sowie Jugendliche, von Teilen des 6ffentlichen Lebens ausgeschlossen sein.

Tabellell: Die sieben Handlungsfelder und ihre jeweiligen priméren Zielgruppen

Handlungsfeld Zielgruppe

Quelle: Eigene Darstellung

Eine Besonderheit im Handlungsfeld Naturliche Ressourcen ist, dass die angesprochenen
Gruppen teilweise unterschiedliche Zielvorstellungen Uber die Nutzung der cagimli
Ressourcen haben. Das Konfliktpotential bleibt dadurch innerhalb des Forumsidatirl
Ressourcen und wirkt sich nicht auf andere Handlungsfelder aus. Im Beteiligungsprozess
haben die Teilnehmer dieses Forums sehr konstruktiv zusammengearbeitet.

[1.2.2 Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie fir den Schwéabischen Wald verfolgt einen integrierten, kwultise
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toralen und interkommunalen Ansatz. Sie setzt vor allem auf:

neuartige birgerschaftliche Prozesse zur Entwicklung von lokalen Losungen,
die Vernetzung vorhandener Anbieter und Angebote sowie die
Effizienzverbesserung bestehender Netzwerke und Neu-Vernetzung fir innovative
Themenbereicheind -zusammenschlisse,

o die Zusammenarbeit mit bestehenden Organisationen zur Erreichung der
gemeinsamen Ziele.

Eine Ubersicht tiber Entwicklungsfeldziele, Handlungsfeldziele und Teilziele bzan-Meil
steine ist im Anhang 2 dargestellt. Im folgenden Kaplt8lwerden die Handlungsfelder
und Aktionen beschrieben und die innere Kohéarenz hin zu einer Verwirklichung endogene
Potentiale verdeutlicht.

Im Beteiligungsprozess hat sich der Wechsel aus Plenumsveranstaltungen (diei-drei Z
kunftskonferenzen) und intensiver Kleingruppenarbeit (in den thematischen Foen) b
wahrt. Es ist erfolgreich gelungen, Akteure tber Verwaltungsgrenzen hinweg in konstrukt

ve Dialoge zu bringen. Zwischen Birgern und Fachleuten entstand ein fruchtbarer Au
tausch. Dies soll zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie beibehalten werden: Die Foren
werden auch zukinftig das Fachwissen der Region buindeln (als Fachausschisse). Alle zwei
Jahre soll eine Regionalkonferenz stattfinden, als Zusammenkunft aller Akteure und um
neue zu gewinnen. In einigen Themenbereichen soll der Austausch mit anderen Regionen
inspirieren und einen Wissenstransfer einleiten.

In den Handlungsfeldern Wohnen und Leben, Demographischer Wandel, Attraktiveé Famil
enregion und Mobilitat werden Blrgerschaftliche Prozesse ab 2015 die gesellschaftlich
Herausforderungen behandeln: Zum Beispiel die Nahversorgung mit Gitern des taglichen
Bedarfs und medizinischen Dienstleistungen, den steigenden Anteil von Menschen-mit U
terstiitzungsbedarf und von pflegenden Angehérigen sowie die Verminderung demAbwa
derung junger Erwachsener. Das Birgerschaftliche Engagement soll in Projekten angelehnt
anc> vVve<p 0]8 8 uE Z E Z ™ 18]A] ES pv °EP E <Hoo v IpE
sungsansétze motiviert werden. Fur die zweite Halfte der Forderperiode sind dardus zah
reiche Umsetzungsprojekte zu erwarten. In den birgerschaftlichen Prozessen wird Wert auf
die Einbindung von vorhandenem Wissen gelegt werden, etwa von Experten aus anderen
Regionen oder diversen Forschungsprojekten. Zur Daseinsvorsorge hat zum Beispiel die
Planungsregion Ostwirttemberg im Jahr 2013 ein umfangreiches Projekt im Ralkemen d
Modellvorhaben der Raumordnung (MORO) abgeschlo¥sans dem Analysen und-E
gebnisse fur einen Teil der Gebietskulisse vorliegen.

Die Entwicklungsstrategie baut auf der engen Zusammenarbeit mit den vorhandenk&n Stru
turen und Organisationen auf und beriicksichtigt insbesondere Ansatze der interkaammun

len Zusammenarbeit. Im Schwébischen Wald existiert ein dichtes Kooperations- ued Bezi
hungsnetzwerk. Die Zusammenarbeit Uber die Landkreisgrenzen und die thematische Ve

3 Siehe dazu http://www.daseinsvorsorge-ostwuerttemberg.dafl http://www.regionale-daseinsvorsorge.de/
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netzung von Akteuren, Organisationen und Kommunen wird die Potentiale des Schwab
schen Waldes noch besser in Wert setzen. Am Beispiel der Tourismusorganisationen wird
der Nutzen deutlich: Zahlreiche Zusammenschlisse vermarkten Teile des Schwabischen
Waldes. Sie haben sich im Beteiligungsprozess zur Erarbeitung der Entwicklungsstrategie
P Jv]PsSU ] *3]v 3]}v c” ZAveitpr Zi f@&meno Dies wird jetzt alseB
standteil der LEADER-Strategie vertieft werden.

Im Handlungsfeld Wirtschaft sind vor allem MalRnahmen zur Netzwerkbildiagommnu-
nikation vorgesehen, die den Wirtschaftsraum mittel- und langfristig starken sollen. Ein
enger Schulterschluss zwischen Wirtschaftsforderern, Unternehmensverbanden und dem
Wirtschaftsforum soll die Finanzierung einer zusatzlichen Arbeitskraft im Regionakranag
ment des Schwabischen Waldes und damit die Erreichung der Ziele im Handlungsfeld e
madglichen. Letztere greifen die Ziele des Kreisentwicklungskonzeptes des Ostatblred

der Entwicklungsplanung fur die Teilregion Nord-Ost des Rems-Murr-Kreis&iealfa3-
nahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden in anger Z
sammenarbeit mit regionalen Akteuren wiganilieplus Schwébisch Halnd Familynet
entwickelt werden.

Die vorhandenen Klimaschutzkonzepte im Schwabischen Wald zielen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten auf die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien und die Vermind
rung des AusstoRRes von £@as Ziel, die Asynchronitat zwischen Stromerzeugung tund
verbrauch im Schwébischen Wald zu verringern und so eine Selbstversorgung mit Energie
zu erreichen, verbindet die existierenden Ansatze in der Region.

Wesentliche Teile der Entwicklungsstrategie enthalten Synergien mit den Zielen des Natu
parks Schwabisch-Frankischer Wald (zum Beispiel Barrierefreiheit sowie die Zieledler Han
lungsfelder Nachhaltiger Tourismus, Mobilitat und Natirliche Ressourcen). Hier wird ei
enge Zusammenarbeit stattfinden, die dem Grundmuster folgt, die unter Experteribeteil
gung erarbeiteten, konzeptionellen Ansatze des Naturparks durch erganzende LEADER-
Maflnahmen und Konzeptionen zu einem zielgerichteten Ergebnis zu fihrenhnasias
Zusammenwirken nicht moglich waiRie Zertifizierung des Naturparks durch den Nathha
tigkeitscheck Baden-Wiirttemberg vervollstandigt die Profilierung des Schwabischen Wa
des als nachhaltige Tourismusdestinatibradurch erhalt der Naturpark eine Mobilitaesb
ratung, die das OPNV-Angebot in der Region evaluieren und konzeptionelle Ansétze zur
Verbesserung der Mobilitat entwickeln soll. Den Experten- und machbarkeitsorientierten
Ansatz wird die LEADER-Strategie mit der Entwicklung lokaler Lésungen in burgéerschaf
chen Prozessen und konkreter MaRnahmenumsetzung ergéanzen.

Mit den ESF-Strategien der Landkreise gibt es keine direkten Berthrungspunkte. Sie zielen
vor allem auf EinzelmalRhahmen zur Wiedereingliederung Langzeitarbeitslosbenadh-

teiligter Jugendlicher; der landliche Raum wird in Projektansatzen bereits gesoreert b
ricksichtigt. Die EFRE-Strategien (RegioWin) sind auf Ebene der Planungsregionen angelegt
(Region Stuttgart, Heilbronn-Franken), der Ostalbkreis bewirbt sich eigenstandigerin
geordneten Themen wie Erneuerbare Energien bzw. Energiewende, Fachkraftemangel und
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Mobilitat gibt es Uberschneidungen, auf MalRnahmenebene derzeit nicht. Ziel der EFRE-
Strategien ist auch, die Stadt-Land-Beziehungen zu starken. RegioWin wird, wie LEADER
auch, in den Wirtschaftsférderung, Tourismus und Europa umfassenden Stabsstellender
beteiligten Landkreise bearbeitet. Somit werden maogliche Synergien unmittelbar erkannt
werden. Inhaltliche Konflikte sind wegen beider Ausrichtung auf die Strategie Europa 2020
unwahrscheinlich.

Falls es fur die Erreichung von Zielen sinnvoll ist, wird die LAG Flurneuordnungsmaf3nahmen
in einzelnen oder mehreren Projekten einsetzen.

11.3 Beschreibung der geplanten Handlungsfelder und eines Aktionsplans

zu deren Umsetzung

Aus den gemeinsam formulierten Entwicklungszielen haben die Akteure im Betesigung
prozess Handlungsfelder abgeleitet. Die Handlungsfelder gliedern sich in weitere U
terthemen und sind mit Handlungsfeldzielen belegt. Diese sind mit SMARTedefirfl
Teilzielen operationalisiert und anhand von Startprojekten und Projektanséizechre-

ben. Wesentliche Etappenziele sind in den Teilzielen verwirklicht und solleahimen der
Halbzeitbewertung einer Uberpriifung unterzogen werden. Anhang 2 enthalt die Ubersicht
zu den drei Zielebenen Entwicklungsziel, Handlungsfeldziel und TeikieAkiDonsplan
unter Anhang 3 verdeutlicht ergdnzend unter Zuordnung zu den Handlungsfelddrn un
Teilzielen die Aktionen und jeweiligen Verantwortlichen. Die Indikatoren zur Messung der
Teilziele sind im Anhang 4 dargestellt.

[1.3.1 Handlungsfeld Wohnen und Leben

Handlungsfeldziel ist, die Nahversorgung mit Gitern des taglichen Bedarfs unzinmedi
schen Leistungen zu sichern. Teilziele sind:

5 Gemeinden haben Nahversorgungslésungen erarbeitet

5 Gemeinden haben Ldsungen zur medizinischen Versorgung erarbeitet
Durchfiihrung einer Fachveranstaltung fiir Arzte, Apotheker, medizinische Fachkra
te und Birgermeister: Best-Practice-Beispiele zur wohnortnahen Versorgung mit
medizinischen Dienstleistungen (u.a. aufbauend auf MORO Ostwurttemberg)

Das Handlungsfeldziel wird mit der Durchfiihrung von innovativen, lokaklsoigaftlichen
Prozessen zur Erarbeitung von an den Bedarf vor Ort angepassten Losungen erreieht (Star
projekt). Die Prozesse werden handlungsfeldiibergreifend angelegt, da zahlreiche Synergien
zu erwarten sind. Bereits im Herbst 2014 werden Informationsveranstaltungen im Sehwab
schen Wald stattfinden. Im Friihjahr 2015 werden die Burger der interessierten Gemeinden
in Workshops die Themen bestéatigen, die jeweils vorrangig bearbeitet werden ddiken.
Veranstaltungen werden vom Gemeindenetzwerk Birgerschaftliches Engagement gefo

¥ SMART steht fiir spezifisch, messbar, akzeptiert, realistisch unihterm
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dert. Es ist aufgrund der aktiven Einbringung der Akteure vor Ort damit zu rechnen, dass die
LEADER-gefoérderten Prozesse Mitte 2015 beginnen kénnen (Startprojekt) und- Umse
zungsprojekte folgen.

Mit der Fachveranstaltung fur Arzte, Apotheker, medizinische Fachkrafte und Birgermei
ter sollen vor allem das Drittel der Hausarzte in der Region angesprochen werden, die 60
Jahre und alter sind. Die Veranstaltung soll Best-Practice-Beispiele zur wohnortnahen Ve
sorgung mit medizinischen Dienstleistungen (u.a. aufbauend auf MORO Ostwirttggmber
vorstellen und Lésungen zu Erhalt und Verbesserung der medizinischen Versorgungsqual
tat vorbereiten. Fur die Durchfiihrung ist die Geschéftsstelle verantwortlich.

11.3.2 Handlungsfeld Demographischer Wandel

Handlungsfeldziele sind:

o Alteren und Eingeschrankten Teilhabe ermdglichen durch MaRnahmen zur Barrier
freiheit, Mobilitdt und sozialen Integration
o Alt werden in der Heimatgemeinde ermdéglichen, auch bei Pflegebedurftigkeit

Teilziele sind:

5 lokale Unterstiitzungsnetzwerke fiir Altere und Eingeschrankte sind gegriindet
In 3 Gemeinden sind Wohnformen fiir Altere und Eingeschrankte entstanden, die
ein Alt werden im Dorf ermdglichen

0 3 Runde Tische mit Gemischtbeteiligung Betroffener und Organisationen @drchg
fuhrt
Kommunikationsportalc ri&refreier Schwabischer Wa 5t aufgebaut
5 Gemeinden haben ein Leitbild zur Integration von Senioren entwickelt anzaisl
50 % der MaRRnahmen umgesetzt

Im Handlungsfeld Demographischer Wandel soll auf eine gegenseitige Untersti&ung d
Generationen geachtet werden und die Senioren als gesellschaftliches Wissens- ahrd Han
OUVP*%}3 v3] o Ju ~AJlvv  ]Jv » bo v v E Z]A+Z uDi¢ Grnv ]v
dung lokaler Unterstutzungsnetzwerke fiir Altere und Eingeschréankte zum Beispiel als
Nachbarschaftshilfe oder Zeitbank wird eine Folge der oben beschriebenen biirgerschatftl
chen Prozesse sein. Der Bedarf dafir ist in der Region schon heute vorhanden umd wird i
den nachsten Jahren steigen. Die Unterstlitzungsnetzwerke werden gleichzeitig Leistungen
fur Familien erbringen. Um die Lésungsansatze zur Integration von Senioren festezuschre
ben, ist als Teilziel festgelegt, dass fiinf Gemeinden ein Leitbild zur Integrati@enmren
erarbeiten. Damit wird auch eine tragende Verbindung zwischen Gemeindeverwaltung und
birgerschaftlich Engagierten errichtet. Folgende Ldsungsideen stammen aus dem Betell
gungsprozess:

o Inwertsetzung der Fahigkeiten Alterer: Initiierung eines oder mehrerer Senier Se
vices
0 Miteinander der Generationen fordern: Initierung von Patenschaften zu Schule,
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Ausbildung, Kunst, Leih-GroRReltern, Sportbetreuung, ...

o Politische Beteiligung von Senioren institutionalisieren: Einrichtung kommunaler
Seniorenrate

o Schaffen von Wohnformen, die den Dialog zwischen den Generationen féodern
der das Alt werden im Dorf erméglicheru(n Beispiel Mehrgenerationenwohnen,
Pflegewohngruppen)

Zur Férderung der Bewusstseinsbildung zur Barrierefreiheit wird ein Austausch- ured Strat
gienetzwerk eingeschrankter und interessierter Personen aufgebaut werden (Startprojekt).
Verantwortliche Akteure dazu sind der Naturpark Schwabisch-Frankischer Wald und die
Geschéftsstelle des Regionalmanagements. Runde Tische sollen die Vernetzung Betroffener
HV [/vE E ] ES E ]v]3]] E vX & Ev E APBarierdfreier)Schiev]l 3]}ve%

]* Z &E teotwickelt werden, das gemeinsam von touristischen Leistungstragermn, N
turpark und eingeschrankten Personen gepflegt wird. Die Aktion erfolgt auf Anregung und
aus Erfahrung von eingeschrankten Personen im Schwabischen Wald. Viele Informationen
zur Barrierefreiheit sind vorhanden, jedoch an sehr unterschiedlichen Orten, auch die Qu
litat ist bisher nicht verlasslich. In beiden Vorhaben wird der Landesverband fur Menschen
mit Korper- und Mehrfachbehinderung mitarbeiten.

[1.3.3 Handlungsfeld Attraktive Familienregion

Handlungsfeldziele sind:

Forderung einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Verbundenheit der Jugendlichen mit ihrer Heinmt ZA ]« Z Estérken
Erreichbarkeit von Bildungs- und Betreuungseinrichtungen erhalten.
Willkommenskultur fir neue Mitblrger etablieren

0 Kulturangebote ausbauen, fordern und kommunizieren

O O O O

Teilziele sind:
o0 5 lokale Unterstiitzungsnetzwerke fur Familien sind gegrindet
o A'"u]lJv vel]v o0 c& u]Jo] V(E pv o] 4°EFsSuuvER2VIIE
ditiert

o von den 19 weiterfiihrenden Schulen mit Sekundarstufe | und den vier Gymnasien
(Sekundarstufe Il) werden insgesamt 15 weiterfihrende Schulstandorte erhalten
Vernetzungsveranstaltung fir Frauen in der Griindungsphase durchgefiihrt
5 Existenzgriindungen oder Unternehmenserweiterungen von Frauen
12 Veranstaltungen, die u.a. Zuwanderung/Zuzug zum Thema haben und sich an
Zuwanderer/Zugezogene richten, wurden durchgefuhrt
Jugendfonds ist eingerichtet

'ul]v vZ v Jv>1]8]o IpE c/vs PEwWLCkptUndWdR v o] Z &E

aus mindestens 50 % der Maf3nahmen umgesetzt

15 Aktionen und Veranstaltungen fur Jugendliche durchgefihrt

Veranstaltungsreihe "Kultur im Schwabischen Wald" ist gestartet

A

Schwabischer Wald - ganz nah dran 39



Il. Inhalte der gebietsspezifischen LEADER-Strategie

Die vier Handlungsfeldziele gliedern das Handlungsfeld in ProjektbidelForderung

einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden als Ergebnis der birgerschatftl
chen Prozesse Unterstitzungsnetzwerke gegriindet (siehe vorherige Handlungsfelder). Um
die Losungsansatze zur Unterstlitzung von Familien festzuschreiben, ist als Teilzel festg
o PsSU e o] Z (°v( "Uu ]v v o0 c& u]o] V(E uw@FZ u <fmBfv v
akkreditieren. Damit wird, ebenso wie hinsichtlich der Senioren, eine tragende Verbindung
zwischen Gemeindeverwaltung und burgerschaftlich Engagierten errichtet. Da zu wenig
flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortmodelle vielen Frauen im Schwabischen Wald @&en Wi
dereinstieg ins Arbeitsleben erschweren, wird die Unternehmensgriindung von Frauen u
terstiitzt>® Dazu fuhrt die Geschéftsstelle in Kooperation den Landfrauen-Netzwerk

eine Vernetzungsveranstaltung von Frauen in der Grindungsphase durch. Fur spater ist
vorgesehen, Frauen in der Grindungsphase zu qualifizieren und zu begleiten.

Die Durchfiihrung von Veranstaltungen und MalRBhahmen, die den Kontakt zwisehen B
wohnern unterschiedlichster Herkunft (Alteingesessene und Zugezogene aus dem In- und
Ausland) foérdern, wird die Ausbildung eines neuen Wir-Geflihls im Schwébischen Wald
unterstiitzen. Die Veranstaltungen werden aus den burgerschaftlichen Prozessen heraus
angestolRen werden und auch als Bestandteil anderer Veranstaltungen stattfinden.

Um die Verbundenheit Jugendlicher mit ihrer Heimatgemeinde zu starken und ihre-Bleibe
oder Ruckkehrwahrscheinlichkeit zu erhéhen, wurden im Beteiligungsprozess mekrere A
tionen formuliert. Sie legen das Ergebnis einer Untersuchung zu Grunde, dass dhgendli
dann in ihrer Heimatgemeinde bleiben oder zuriickkehren, wenn sie dort erfahren haben,
dass ihre Anliegen ernst genommen werden und sie durch ihr Engagement Akzeptanz e
fahren’® Das Regionalmanagement wird deshalb bereits im Jahr 2016 einen Jugendfonds
als Kofinanzierungspool fiir das Modul 6 einrichten (Startprojekt). Daraus werdepriiei
jekte von Jugendlichen bezuschusst. Uber die Vergabe wird ein Jugendrat entscheiden. Die
Mittel fur den Kofinanzierungspool werden Uber die jahrlichen Zuschiisse von deniomm
nen erhoben. Die Kreisjugendringe und die kommunalen Jugend-Sozialarbeiter werden
Jugendliche dabei unterstitzen, leerstehende Raume selbstorganisiert zu nutzen und zu
gestalten. Um die Ldsungsansatze zur Foérderung der Verbundenheit Jugendlicher mit lhrer
Heimatgemeinde festzuschreiben, ist als Teilziel festgelegt, dass finf Gemeindsagi-ein

Jo TpE c/vd PE §]}v”r :pP v 0] Z E A E ewit]hinsicktlichulpg A]E U Vel
Senioren und Familien, eine tragende Verbindung zwischen Gemeindeverwaltuniy-und
gendlichen errichtet.

Die zahlreichen Kulturveranstaltungen im Schwabischen Wald werden von den Tadrismu
organisationen und Kommunen in Veranstaltungg&ev pvs & u D}SS} c<poSuE Ju
NZA JeZvito P ° 035 puv WeadepDjé[StEIEWelzheim beabkic

tigt einen breiten Beteiligungsprozess zu initiieren um eine Konzeption éiSanierung

¥ vgl. dazu auch Siedentop 2011: 190ff
“*Neu 2010: 16f
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des Alten Schulhauses Aichstrut zu entwickeln und anschlieRend umzusetzgminizae
strategische Entwicklungsziel des demographischen Wandels soll in einer Nutzuegskonz
tion fir Kinder, Jugendliche und Altere unter Beriicksichtigung inklusiver Ansatze praxisnah
umgesetzt werden. Das Alte Schulhaus hat eine zentrale Funktion fir die nérdlichen, sehr

landlich gepragten Stadtteile, die es zu erhalten gilt.

[1.3.4 Handlungsfeld Mobilitat

Handlungsfeldziele sind die flexible und bedarfsangepasste Erganzung beste Moiulli-
tatsangebote sowie die Entwicklung neuartiger Mobilitdtsangebote und -strukturen

Teilziele sind:

0 8 neue oder modifizierte Mobilitatsangebote sind entwickelt
o Kommunikationsstrategie zur Mobilitat im Schwabischen Wald entwickelt

Die Verbesserung der Mobilitatsangebote wird ebenfalls als Thema in den burgeischatftl
chen Prozessen angelegt, da birgerschaftlich getragene Lésungen (Blrgerbusse, Mitfahr-
Angebote und ahnliches) im Beteiligungsprozess als vielversprechend identifiziegrnwurd

Die Mobilitdtsexperten der Landratsdmter haben bereits zugesagt, die Blrger beitder En
wicklung von Lésungen zu begleiten.

Die Ergebnisse der Mobilitatsberatung des Naturparks Schwabisch-Frankischer Wald sollen
auch in LEADER umgesetzt werden. Die Teilnehmer der Foren haben als Mangel festgestellt,
dass oftmals das Wissen Uber alternative Verkehrsmittel fehlt. Um &ffentliche Verkéhrsmi

tel starker im Bewusstsein zu verankern, soll eine Kommunikationsstrategie Ailitdo

flr die Zielgruppen Senioren, Jugendliche, Pendler und Gaste erarbeitet werden.

11.3.5 Handlungsfeld Nattrliche Ressourcen

Handlungsfeldziele sind:

Vielfalt von Natur und Landschaft erhalten und verbessern
Forderung der Auseinandersetzung der Bevdlkerung mit Natur, Landschaft und den
natirlichen Ressourcen des Schwabischen Waldes

0 Forderung von Erhalt, Nutzung und Aufwertung von Natur, Landschaft undinattirl
chen Ressourcen des Schwabischen Waldes

0 Ausstol3 klimaschédlicher Gase vermindern

o Verringerung des Flachenverbrauchs

Teilziele sind:

0 7 modellhafte Projekte wurden durchgeftihrt, die Erhalt, Pflege und nachhaltige
Nutzung von Natur und Landschaft in Einklang bringen

o0 5 Veranstaltungen wurden durchgefihrt, die den Dialog zwischen verschiedenen
Nutzergruppen von Natur und Landschaft fordern (zum Beispiel Land-
[Forstwirtschaft, Tourismus, Naturschutz, Gemeindeverwaltungen)
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Angebote zur Umweltbildung sind in einer zentralen Plattform dargestellt
20 Erzeuger und Verarbeiter/Vermarkter kooperieren zu land- oder forstwirtschaf
lichen Produkten aus dem Schwabischen Wald

0 Konzeption zur Selbstversorgung mit Energie ist erarbeitet und 30 % der Mafina
men befinden sich in der Umsetzung

0 15 Hauser wurden mit Giberwiegend lokalen und/oder historischen Bausto#ien s
niert

Die biologische Vielfalt der Natur und die abwechslungsreiche Landschaft sind eines der
grodten Potentiale im Schwabischen Walks sollen modellhafte Projekt durchgefiihrt
werden, die Erhalt, Pflege und nachhaltige Nutzung von Natur und Landsclizftkiang
bringen. Hier sind Biotopvernetzungskonzeptionen, Projekte zu Erhalt, PflegAniage
naturschutzfachlich wertvoller Flachen und Standorte sowie gezielte ArtenschutzimalRna
men vorgesehen. Dazu ist auch die Wiederansiedlung alter, zur Landschaftspflege-geeign
ter Tierarten, wie zum Beispiel Auerochsen, ins Auge gefasst. Diese Mal3nahmen werden
die Landschaftserhaltungsverbande der vier beteiligten Landkreise gemeinsam erarbeiten
und landkreisibergreifend umsetzen.

Eine Konzeption zur Ausweisung von Nutzungszonen und Ruhezonen im Wa&ssoler

und Naherholungssuchende in festgelegte Gebiete lenken und gleichzeitig Riickzugsraume
fur Tier- und Pflanzenwelt schaffen. Damit soll die Vielfalt von Natur undsthaft lamg-

fristig gesichert und dadurch fir Besucher weiterhin erlebbar werden. Die Konzeption wird
im Dialog von Forstwirtschaft, Naturschutz und Tourismus erarbeitet und umgesertzt

den. Als zusatzlichen Zielbeitrag wird die Bearbeitung der MaRnahmen genutzt werden, um
die Anspriche verschiedener Nutzergruppen transparent zu machen und das gegenseitige
Verstandnis zu fordern.

Ein Kulturlandschaftskataster soll pragende Landschaftsbestandteile und historische Ba
werke im Schwabischen Wald erfassen, bewerten und ihren Pflege- oder Erhaltungsbedarf
bestimmen. Die Uber Jahrhunderte gewachsene Kulturlandschaft und ihre Bauwerke sind
Grundlage der biologischen Vielfalt, Potential fiir die touristische Nutzungstiften den
Bewohnern des Schwébischen Waldes Identitat. Das Kulturlandschaftskataster wird die
Basis sein, um dieses kulturelle Erbe zu bewahren und eine vertragliche Nutzung &4 defini
ren. Das Projekt wird als ehrenamtliche Kooperation von Ortsgruppen des Schwabischen
Albvereins, BUND, NABU, der Schutzgemeinschaft Deutscher Wald und Naturpark-Fihrern
durchgefihrt. Damit tréagt es gleichzeitig zur Vernetzung der Umweltbildungsanbieter bei
Der Naturpark Schwabisch-Fréankischer Wald und die Tourismusorganisationen sind fur die
Umsetzung federfihrend

Um den Dialog zwischen unterschiedlichen Nutzergruppen zu fordern, sind keime eige
standigen Veranstaltungen geplant. Vielmehr wird darauf geachtet werden, bestehende
Anlasse so zu gestalten, dass sie das Verstandnis fur die gegenseitigen Bedirfnisse fordern.
Das konnten zum Beispiel Veranstaltungen zu den oben beschriebenen, modellhaften Pr
jekten sein. Auch im Handlungsfeld Tourismus sind Projekte wie zum Beispie¢fi@ang-
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besser zu versteheH.

Die Starke vielfaltiger Umweltbildungsangebote soll durch die Vernetzung der Anbiete
ausgebaut werden. Ziel ist, dass alle Umweltbildungsangebote in einer zentralen Plattform
fur den Schwabischen Wald dargestellt werden. Durch die Vernetzung soll die Ansprache
neuer Zielgruppen angestofRen werden, zum Beldphternehmen, die Umweltbildung im
Kontext von Teambildungsprozessen nachfragen. Durch die Nahe des Schwébischen Waldes
zu den umliegenden, prosperierenden Wirtschaftsregionen besteht dafiir grol3es Potential.
Das Forum Naturliche Ressourcen und der Naturpark sind fur das Projekt verantwortlich.

Zur Starkung land- und forstwirtschaftlicher Betriebe sollen Wertschépfungsketteremit d
Handwerk aufgebaut werden. Eine Wertschopfungskette Holz soll diesen Rohstoff aus dem
Schwabischen Wald als natirlichen, lokalen Baustoff am Markt platzieren. Dazu soll ein
Label entwickelt werden, Wettbewerbe ausgelobt und die Vernetzung der Akteure-unte
stitzt werden. (Verantwortlich: Forum Nattrliche Ressourcen)

Mit einem Newsletter zu den vielfaltigen Direktvermarkter-Produkten und\deiterert-
wicklung der Vermarktungsanséatze des Direktvermarlstgre uu ve Zopes « &~ ZA
scher Waldgenuss" wollen die Landwirtschaftsamter der vier beteiligten Landkreise die
Wertschopfungskette Landwirtschaft-Verarbeiter-Gastronomie starken. Das Projekt knupft
an die Erfolge der LEADER-Fo6rderperiode 2007-2013 an und wird durch dasieptejek

S Eu EISPpVPel}vl %38 c' vues v Aloo v «°P v~ EP vIisX

Als Startprojekt wird als gemeinsames Vorhaben der an erneuerbarer Energien interessie
ten Gemeinden und der Energieagenturen der Landkreise eine Auftaktveranstaltutg stat
finden, in der die Schritte und MalRnahmen festgelegt werden, um den Schwabischen Wald
mit Strom und Warme selbst zu versorgen. Der Veranstaltungsplan sieht vor, die verhand
nen Klimaschutzkonzepte und das Wissen lokaler Akteure einzubinden. Ein Know-how-
Transfer in den Schwabischen Wald ist vor allem zu intelligenten Netzsteuerungstechniken
(Smart Grid) vorgesehen. Ein Angebot fur die Moderation und Durchfihrung der Véransta
tung liegt vor. Folgeveranstaltungen sind vorgesehen. Im Rahmen der im Herdssta@1
findenden Veranstaltungen zur Vorbereitung der oben beschriebenen buirgerschaftlichen
Prozesse wird das Forum Nattrliche Ressourcen das Projekt vorstellen, um an dér Umse
zung interessierte Birger und Gemeinden zu sammeln.

Mit einem Modellprojekt zum genossenschaftlichen Sanieren mit regionalen und wiede
verwendeten Baustoffen will das Forum Natlrliche Ressourcen Leerstdnde und Altbauten in
den Dorfkernen reaktivieren und in Wert setzen. Das Vorhaben richtet sich an jumie Fa
lien, die mit Eigenleistung kostengunstig und natirlich bauen oder denkmalgeschitete Ha
ser sanieren wollen. Lokale Handwerker werden ihr Wissen vermitteln. Das Projekt leistet
einen Beitrag zur Verringerung des Flachenverbrauchs, zur Revitalisierung von Dorfkernen
und zur Attraktivitatssteigerung fur Familien. Forderfahige Inhalte sind die Schuldegen

“IMLR 2014
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Bauherren sowie die Modernisierung der Gebaude.

1.3.6 Handlungsfeld Nachhaltigéf Tourismus

Handlungsfeldziel ist die Profilierung des Schwabischen Waldes als nachhattiarcie
refreie Tourismusregion.

Teilziele sind:

Schwabischer Wald ist als eigene Destination in Baden-Wirttemberg gelistet
Konzept zur Weiterentwicklung der Tourismusinfrastruktur ist erstellt und nsinde
tens 50 % der Maf3nahmen sind umgesetzt

o 5 Veranstaltungen zur Vernetzung von Tourismusanbietern (Leistungstragem) wu
den durchgefihrt

o 10 neue Angebote sind umgesetzt, die die festgelegten Nachhaltigkeitsaspekte b
riicksichtigen

o Kommunikationsinhalte fur einen nachhaltigen Tourismus in Kooperation dler A
teure sind erstellt

0 Beratungsangebote, Service- und Marketinginitiativen sowie Konzeptionen sind
entwickelt und 50 % der MalRnahmen sind umgesetzt

0 10 touristische Pauschalangebote werden in Kooperation mehrerer Anbieter ang
boten

0 5 EMAS-zertifizierte Betriebe

Die im Schwabischen Wald tatigen Tourismusorganisationen haben sich im Prozess zur E
arbeitung der Entwicklungsstrategie geeinigt, den Schwabischen Wald zu einer niachhalt
gen Tourismusdestination zu entwickeln. Mit Hilfestellung einer spezialisierten Agentur
werden im Laufe von 2015 die charakterisierenden Merkmale und Botschaften eedrbeit
(Startprojekt). Das Vorhaben geht Hand in Hand mit dem Nachhaltigkeitscheck des Natu
parks und der Zielsetzung, touristische Leistungstrager als Partner zu gewinnen. Ferner ist
es hervorragend dazu geeignet, die Leistungstrager zu vernetzen, neue, nachhaliége Ang
bote zu entwickeln und Kooperationen zwischen den Leistungstragern zu initiieren, die
Einzelangebote aufwerten oder als Pauschalen gebucht werden konnen.

Begleitend werden die Tourismusorganisationen, Kommunen und der Naturpag¢ Ber
tungsangebote, Marketing- und Serviceinitiativen erarbeiten, um die Gastronamie-

Ubernachtungsangebote weiterzuentwickeln. Damit soll die Nachhaltigkeitsorientierung
gestarkt, die Servicequalitat verbessert und die Auslastung der Betriebe gesteigert werden.

Das Projektbundel zur Inwertsetzung des kulturellen Erbes umfasst folgende Projekte:

0 das transnationale Projekt zur Schaffung eines européaischen Muhlenwanderweges
cs] D}o]v~AX /u Euv =« v} Z Iy PE°Y v vs E&E]Jve Z38 ]| &E

“2 Die Definition von Nachhaltigkeit lehnt sich hier an die dieiéh 6kologische, 6konomische und soziale Nachhaltigkeit an.
Die Operationalisierung des Begriffs fir den Tourismus im Schéhis¥ald wird im Rahmen der Definition der Tourismu
destination Schwéabischer Wald erfolgen.
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kehrsgemeinschaft Schwabischer Wald dazu einen Letter of Intent unterzeichnet.

0 Rund um den Limes werden mehrere LEADER-Kulissen zu Limes-Cicerones oder L
mes-Apps kooperieren. Auch der Schwabische Wald wird damit an die Erfolge der
Limesregion anknipfen und eigene Projekte zum Thema Limes entwickeln.

o Ubersichts- und Teilkonzeptionen zu Heimat-, Kultur- und Naturerlebnissek: W
kulturerbe Limes, Muhlen, Bergbaugeschichte, Fl6Rerei, altem Waldgewerbe

Das Projektbindel zur Kooperation zwischen Naturschutz, Landwirtschaft und Tourismus
besteht bisher aus folgenden Projekten:

Die Durchfiihrung einer Honigmesse

Schlemmermees c' vpes ]Jv A}oo v *°P vA IuE s E Jm-uvP E P
schafts- und Produktvermarktung

Touristische Inwertsetzung der Streuobstwiesen

Die Umnutzung landwirtschaftlicher Geb&ude zum Beispiel als Heuhotel

Der Naturpark Schwabisch-Frankischer Wald arbeitet an einem einheitlichen Watderlei
system. MafRnahmen im Schwabischen Wald sollen mit Hilfe einer LEADER-F6uierung
gesetzt werden. Zur Blndelung der Mountainbikerouten wollen die Tourismusorganisati
nen auRerdem in Abstimmung mit der Forstverwaltung eine X-crossing-Strecke ausweisen,
die die Lucke zwischen den Strecken im Schwarzwald und der Schwabischer Alb schlieft.
Die Gemeinde Rudersberg will einen Baumwipfelpfad errichten, um den Lebensraum Wald
erlebbar zu machen.

11.3.7 Handlungsfeld Wirtschaft

Handlungsfeldziele sind:

o Familienfreundlichkeit von Unternehmen erhdhen
0 Fachkrafte in die Region holen und halten
o Innovationskraft im Schwéabischen Wald starken

Teilziele sind:

o Finanzierung einer zusatzlichen Personalstelle des Regionalmanagements aurch U
ternehmen der Region

o D &I 8]vPI}vl %35 c& ulo] V(E pv o] Z hvd Ev Zu v Ju ~ ZA
entwickelt und 30 % der MalRnahmen sind umgesetzt

0 Mindestens funf Unternehmen, vier Schulen und eine Kinderbetreuungseinrichtung
kooperieren hinsichtlich der Betreuung von Kindern und/oder Jugendlichen

o D EI S]vPI}vl %3 cr"dp ] & v He u A~ ZA ]e Zumdt o " ]38
50 % der MalRBnahmen sind umgesetzt

0 Konzept zur ErschlieBung des Potentials an Unternehmensgriindungen una-von |
novationen ist erarbeite
3 Wirtschaftsmessen sind durchgefihrt
30 Jugendliche durch Jugendverbandsarbeit in Ausbildungsbetriebe vermittelt
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Das Handlungsfeld Wirtschaft hat einen geringen Prioritatsrang in der Entwicklungsstrat
gie. Um die Ziele und Teilziele dennoch mit entsprechenden Kapazitaten zu verfolgen, wird
die Geschéftsstelle gemeinsam mit dem Unternehmerforum Oberes Murrtal bei Betrieben
des Schwabischen Waldes dafir werben, eine zusatzliche Personalstelle im Regionalm
nagement zu finanzieren (Startprojekt in 2015).
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Familienfreundlichkeit von Unternehmen steigern und sie als Alleinstellungsraérfim
den Schwébischen Wald ausbauen. Erarbeitung und Umsetzung erfolgt in enger- Zusa
menarbeit mit den regionalen Initiativen Familieplus Schwabisch Hall, Familynetrund E
folgsfaktor-familie.de. Bestandteil wird die Vernetzung von Schulen, Unternehmen und
Kinderbetreuungseinrichtungen sein, um auch fur Mitarbeiter der vielen kleinerenrUnte
nehmen mafigeschneiderte Unterstiitzungsangebote zu entwickeln.

Dem Fachkraftemangel sollen zwei Projekte entgegenwirken. Die enge Verzahndng zw
schen lokalen Betrieben und Angeboten der Jugendarbeit vor Ort soll dabei helfengd-Jugen
lichen die ortlichen Unternehmen bekannt zu machen. Als Vermittler werden die Jugenda
beiter dann dabei helfen, die Erwartungen von Auszubildenden und Unternehmen emand
naher zu bringen. Das Vorhaben tragt auch zur Verminderung der Abwanderung dugendl
cher bei.

Die Bindung Studierender aus dem Schwabischen Wald an ihre Heimatregion salbmit ei
MalRnahmenpaket gestarkt werden. Oftmals ist ein Wegzug aus der Region unvermeidlich,
die emotionale Bindung soll mit folgende Ideen erhalten werden, die dieehener des
Beteiligungsprozesses dazu formuliert haben:

0 Borse fur Hochschulabschlussarbeiten und Praktikumsplatze in Kooperation mit den
umliegenden Hochschulen

0 Newsletter, der allen Abiturienten angeboten wird und wahrend der Studienjahre
mit Praktikums- und Jobangeboten, Unternehmensvorstellungen, Veranstaludngsi
fos, Freizeitangeboten etc. eine Verbindung in den Schwabischen Wald aufrecht e
halt

Die Teilnehmer sehen Bedarf, Unternehmensgriindungen zu unterstiitzen und Innovationen
zu erleichtern, auch weil die Ansiedlung von neuen Unternehmen im Schwéabischen Wald
wenig wahrscheinlich ist. Das Forum will eine Strategie zur ErschlieBungtdetdfoe-
arbeiten. Vorschlage dazu sind z. B. die Einrichtung branchenlbergreifender Gewatbe- u
Grunderzentren fur Jungunternehmer mit zentralem Dienstleistungsservice, zum Beispiel
Jungunternehmer-Coach. Dafir ist auch ein dezentraler Ansatz denkbar: RAume @ mehr
ren Orten, Dienstleistungsservice zentral, Ansprechpartner rotierend an jedem Org-Geei
nete Raumlichkeiten sind Leerstédnde oder die Nachnutzung von Gewerbebrachen.

g ooV E],VouvPe(olilJov S3E PS5 ] HPE Z(°ZEuVP ]Jv E ct]ES-
e Z Eto”™ X ~] *}oo0 0°¢ D e* pv <}VPE ¢ P 5 035 ¢« JvU o0°} /Vv({
netzung mit Weiterbildungsmaoglichkeiten verbinden. Verantwortlich fur das Vorhabdn sin
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die Unternehmerverbande und die Wirtschaftsforderungen der Landkreise. Die Messe soll
alle zwei Jahre an wechselnden Orten im Schwéabischen Wald stattfinden.

[1.3.8 Managementaktivitdten zur Strategieumsetzung

Das Regionalmanagement ist der Dreh- und Angelpunkt der Strategieumsetzungchigl. au
Kapitellll.1). Die Mitarbeiter agieren auf Augenhohe mit den Akteuren. Sie sind furrdie A
leitung und Moderation der Fachausschisse/Foren verantwortlich. Das Regionabnanag
ment koordiniert die Akteure und sorgt fur die Herstellung der Querbeziige zwischen den
Handlungsfeldern. Zweijahrliche Regionalkonferenzen fihren die Aktivitaten und Daskussi
nen der Forenteilnehmer im Plenum zusammen und aktivieren neue Akteure.

Die Einbindung externen Wissens erfolgt durch das Regionalmanagement. Es stellt auch
den Bedarf an Kompetenzentwicklung fest, zum Beispiel an Moderationskenntnissen fir die
Sprecher der Foren, und leitet geeignete MalRnahmen (Schulungen, Fortbildungebijeein.
Mitarbeiter betreiben die Offentlichkeitsarbeit und kommunizieren die Erfolge auch zur
Motivation der Beteiligten. Au3erdem stdf3t das Regionalmanagement Impulse in der Reg
on an. Im Aktionsplan sind dafiir Veranstaltungen zur arztlichen Versorgung, zur Selbstve
sorgung mit Energie und zu Unternehmensgriindungen von Frauen vorgesehentddie Mi
beiter der Geschéftsstelle Uberwachen ferner die Zielerreichung und weisen die Bachau
schisse auf Abweichungen hin.

II.4 Gebietsiibergreifende / transnationale Kooperation mit Aktionsgru

pen

Die regionale Partnerschaft im Schwabischen Wald will zur Umsetzung der Entwdeklung
strategie und Erreichung ihrer Ziele mit anderen (LEADER-)Regionen in Deutschland und
Europa zusammenarbeiten. Zur Inwertsetzung des Weltkulturerbe Limes sind Projekte mit
anderen Limes-Anrainern geplant. Mit der geplanten LEARER-]}v ¢Zpuv pu v >]Ju *
ist eine Absichtserklarung ausgetauscht, gemeinsam Projekte zu entwickeln, diénten

besser erlebbar machen. Zielgruppen sind die heimische Bevdlkerung und Gasta: Die Z
sammenarbeit wird das Marketing und die Entwicklung von internetgestiitzten Angeboten

rund um den Limes behandeln. Damit knlipft die Kooperation an die erfolgreichgktPro

themen der Limesregion an.

In einem Projektcs] D } oZw historischen Mihlen wird eine européische Kulturstral3e

E D°Zo v Vv3A] 1 08U ] o0°*Cc HE}% ]* Z <UOSPHESE ~ + uc
den soll. Der Schwabische Wald kooperiert dazu mit 17 deutschen Muhlenvergjaigun
und anderen Organisationen. Nach Méglichkeit wird die Kooperation nach Pdgpvae+
tet, dort gibt es derzeit eine Arbeitsgruppe, die ein polnisches Teilstlick etablieren méchte.
Ein Letter of Intent wurde eingereicht. Das Projekt tragt dazu bei, das kulturelle Erbe der
Muhlen zu erhalten und in Wert zu setzen.

Im Schwarzwald und auf der Schwéabische Alb sind Mountainbike-Crossing-Routen ausg
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schildert, die fur Natur-Erlebnisurlauber sehr attraktiv sind. Sie sind zwischen Bad Sackingen
und Tuttlingen bereits verbunden. In einem Kooperationsprojekt mit den Taugsrgar
sationen im Ostalbkreis, Region Hohenlohe e.V., Regio Stuttgart Marketing- und Tisurism
GmbH und der LEADER-Region Nordschwarzwald soll eine Rundstrecke entstellen. Die
bindung zwischen Aalen und Pforzheim soll durch den Schwabischen Wald futeen. Di
Ausweisung der Strecken erfolgt in Abstimmung mit den Forstamtern undegewnd auf
bestehenden Mountainbikewegen. Als Themen sind ein Erfahrungsaustausch undlbeispie
haftes Vorgehen zur Ausweisung der Routen und zur Gestaltung der Infrastrukturerorges
Z vX & EGv €& *}oo ] cD EI ~ JjWirt@njbergwgempginsam weitereniw

ckelt und auf die Zielgruppe der naturverbundenen erlebnisorientierten Freizeitsportler
ausgerichtet werden. Das Projekt tragt dazu bei, den naturnahen und nachhaltiges-Touri
mus im Schwabischen Wald mit konkreten Angeboten auszubauen.

In der Forderperiode 2007-2013 kooperierten Partner in Polen, Tschechien, Osterreich,
Schweiz, Italien und Deutschland im Projekt Europaische Jakobuswege. Darauf aufbauend
sollen nun Qualitats- und Kommunikationsaspekte (zum Beispiel QualitatsprofilfuBighe

der Infrastruktur, Qualifizierungsmaf3nahmen) in einer transnationalen Zusammenarbeit
weiterentwickelt werden. Der Schwabische Wald beabsichtigt, sich daran zu beteiligen.

In zwei weiteren Themen haben die Teilnehmer im Beteiligungsprozess die Sinnlitaftigke
einer gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit erkannt, aber bisher keine Kooperation
partner identifizieren kénnen. Zum Thema Mobilitét im Landlichen Raum sintedish-

mer der Foren auf der Suche nach Regionen, die mit biirgerschaftlichen oder anderen, den
OPNV erganzenden MaRnahmen bereits Erfahrungen gesammelt haben. Ziel ware ein E
fahrungsaustausch und die Unterstiitzung bei der Einfihrung neuartiger Mobilitatsangeb
te. In Deutschland verfolgen einige Regionen, die am MORO-Projekt regionalesiamsein
sorge teilgenommen haben, vielversprechende Lésungsansatze.

Zur Selbstversorgung mit Energie suchen die Teilnehmer der Foren noch nach Keoperat
onspartnern, die intelligente Netzsteuerungstechniken (Smart Grid) einsetzen wollen, um i
landlichen Regionen Stromerzeugung und Stromverbrauch zu koordinieren. Ziel isi-beidse
tiger Kompetenzaufbau und Wissenstransfer.

[ll.  Durchfihrung und Prozessgestaltung

l1l.1 Regularien, Aufgabenverteilung der LAG und Geschaftsordnung

Die Mitglieder des Vereins LEADER Schwébischer Wald bilden die regionale Partnerschaft
(oder Lokale Aktionsgruppe) und sind Trager der Entwicklungsstrategie. Das Entscheidung
gremium Uber Projektférderungen setzt sich aus den Vorstands- und Beiratsmitgliedern
zusammen und heil3t Auswahlausschuss. Die Steuerungs- und Entscheidungsregeln der LAG
sind in der Satzung im Anhang 5 geregelt. Die Beschreibung der organisatorischen Struktur
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ist aus Abbildung 2 a§.7 ersichtlich.

Der Verein richtet eine Geschéaftsstelle ein, sie ist Sitz des Regionalmanagements- Uberg
ordnete Aufgaben des Regionalmanagements sind:

Koordination der Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Kontrolle der Zielerreichung

Fortschreibung der Entwicklungsstrategie

Erhebung des Bedarfs zum Kompetenzaufbau im Schwéabischen Wald

Beratung der Antragssteller in foérdertechnischen Fragen

Abstimmung von Forderantragen mit den zustéandigen Behdrden in Kooperation mit
Antragsstellern und Landratsamtern

o Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsmanagement

O O O o o o

Die Umsetzung der Entwicklungsstrategie erfolgt laut dem Aktionsplan (vgl. Anhangt3). Do
sind alle Ziele festgehalten. Zu den Aufgaben des Regionalmanagements gehdrt, die fir die
Aktionen Verantwortlichen auf den Beginn der Umsetzung anzusprechen und dietProjek
entwicklung zu begleiten. In der Strategieumsetzung ist das Regionalmanagement die
Schaltstelle zwischen allen beteiligten Akteuren und Organisationen. Es vernetzt die Bete
ligten und sorgt fur den nétigen Informationsfluss.

Die Entwicklung von und Beratung uber Projekte erfolgt auch in den Fachausschdessen o
Foren. Sie bindeln die Fachkompetenz zu den Themen der Handlungsfeldexuutedlén
erganzend die Eignung von Projekten zur Zielerreichung. Das Regionalmanagement ist fl
die Moderation der Foren verantwortlich.

Das Regionalmanagement erhebt den Bedarf zum Kompetenzaufbau flr die Umsetzung der
Entwicklungsstrategie und leitet die Durchflihrung geeigneter VeranstaltungenZam.
eigenen Kompetenzerweiterung nimmt das Regionalmanagement entsprechend des indiv
duellen Bedarfs der Mitarbeiter jahrlich an mindestens zwei Fort- und Weitarlgkl/e-
anstaltungen teil. Anforderungen an die Mitarbeiter des Regionalmanagements hiitsichtl
der Prozessbegleitung sind beispielsweise Kenntnisse in Moderation, Projektmasragem
EUForderung und Offentlichkeitsarbeit. Prioritar bei der Verwaltungsfachkraft sind zum
Beispiel Verwaltungserfahrung idealer Weise im europaischen Zusammenhang oder Kenn
nisse von Content Management Systemen. Zur der Besetzung der Stellen wird @n der
weiligen TV6D-Zuordnungen angemessenes Anforderungsprofil untergliedemmnicse,
Erfahrungen und Fahigkeiten erstellt. Dem jeweiligen Profil wird ein Anforderungatgrad
Bewertung hinterlegt. Das fur die gewonnenen Mitarbeiter zum Beispiel mit Hilfes ein
strukturierten Interviews im Rahmen der Einstellung gewonnene Kompetenzprofil wird
auch Grundlage fiir die spatere, passgenau abgestimmte Personalentwgcklu

Die Fortschreibung der Entwicklungsstrategie umfasst auch die Einleitung des Bevgerbung
verfahrens als LEADER-Region fiir kommende Forderperioden. Zur Verstetigung aler Regi
nalentwicklung tragt zudem die anvisierte zusatzliche Stelle flr den Wirtschaftsbereich bei.
Nicht zuletzt durch die engen Kooperationsgeflechte in der Raumschaft wird die Region
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konsequent und kontinuierlich weiterentwickelt.

[11.2 Diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren zur Projeldau

wahl (Projektauswabhlkriterien)

Die Projektauswahl erfolgt im Auswahlausschuss auf Basis des unten abgebildetan Bewe
tungsbogens (vgl. Tabelle 12), der neben den allgemeinen Férdervoraussetzungen ein
besonderen Fokus auf die soziale, dkologische bzw. 6konomische Nachhaltigkeib-des
jekts setzt. Auch Ubergreifende LEADER-Ziele werden in die Bewertung einbezogen. Der
zustandige Fachausschuss berat im Vorfeld tUber das Projekt und legt dem Auswahlau
schuss einen Bewertungsvorschlag vor. Dieser Ablauf erfillt die Anforderungen anidie Fre
heit von Diskriminierung oder Bevorzugung einzelner Antragsteller oder Rrajekt g-
wabhrleistet eine transparente und nachvollziehbare Bewertung. Der Umgang mib-Befa
genheit ist in der Satzung im § 12 Absatz (4) sowie erganzend dazu in dedfGesdhung

des Auswahlausschusses geregelt.

Im Schwéabischen Wald wird ein zweistufiges Auswahlverfahren eingesetzt (vgl. Abbildung
10). Der Beitrag zur Zielerreichung erfolgt tber die Zuordnung des Projekts zu des: festg
legten Handlungsfeldzielen. Die Lage im LAG-Gebiet, der Kastdr-inanzierungsplan
sowie die Ubereinstimmung mit den LEADER-Verwaltungsvorschrift sind Voraugsetzun
fur die weitere Prifung. Im Anschluss kénnen mit diversen Bewertungsaspektene-die B
standteil der Entwicklungsstrategie sind, Punkte gesammelt werden. Bewertungsaspekte,
die nur bedingt erfillt werden, weil sie in einem Folgeprojekt zu erwarten oder ieuk-

rekte Folge des Projekts sind, werden mit reduzierter Punktezahl gewertet. Zur Erreichung
der Forderwirdigkeit muss die Bewertungssumme mindestens ein Drittel der maximal e
reichbaren Punktesumme betragefhS Punkte). Zum Bewertungsbogen existiert eiree T
bellenkalkulationsvorlage, die die Summen und den Bewertungsindex automatisctnberec
net. Durch das Projektauswahlverfahren ist gesichert, dass die Projekte mit dem grdof3ten
Zielbeitrag zur Forderung priorisiert werden.

Abbildung10: Ablauf der Projektbewertung

3 1. Geschaftsstelle informiert und berat den Projekitrager zum Forded-Auswahlverfahren
% 2. Geschaftsstelle prift die Forderfahigkeit und erstellt ein Pidigenblatt
3. Fachausschuss berét tiber das Projekt und bewertet den Antrag
z Geschaftsstelle schlagt dem Projekttréager evtl. Anpassungen vor
%5 4. Projekttrager stellt das Projekt zur Diskussion vor

5. Auswahlausschuss entscheidet anhand des Bewertungsvorschlags Uber die Férderung

Quelle: Eigene Darstellung

Die Forderséatze sind im Rahmen der Gestaltungsmaglichkeiten auf die Ziele dekEntwic
lungsstrategie angepasst. Die gewahlte Gestaltung der Forderséatze ist im Folgenden b
schrieben, die Fordersatztabellen sind in Anhang 7 wiedergegeben. MalRBnahmenimit Be
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trdgen zu priorisierten Zielen erhalten eine héhere Férderung. Projekte mit Beitrag- zur S
cherung der Daseinsvorsorge und zur Reaktivierung der Dorfkerne werden mit girem
schuss von 3@0 % gefordert. Der Fordersatz fur nicht-investive Kulturprojekte (Modul 5)
betragt 60 %, da davon auszugehen ist, dass zugehdrige Projekte die Attraktivitat des
Schwabischen Waldes besonders fiir Familien und Jugendliche steigern.

Nicht-kommunale Tourismusprojekte erhalten den maximal mdglichen 40 % Zuschuss, da

Uber das Projektauswahlverfahren und die Zielfestlegung sichergestellt ist, dassuiur To
rismusprojekte forderféhig sind, die eine Steigerung der Nachhaltigkeit beinhaleemiAl

tel- und langfristige Folge ist eine Profilierung der Region zu erwarten, dimagesteig-

rung und damit zu einer hoheren Attraktivitat fir Familien flhrt. Ferner sollerri-ou
musprojekte barrierefrei umgesetzt werden und leisten damit auch einen Beitragezur B
waltigung der Folgen des demographischen Wandels. Dieser Gesamteffekt ist in der Festl
gung des Zuschusses bericksichtigt. Erganzend ist zur Griindung und Entwicklumg von U
ternehmen im Modul 2 eine 30 %-Forderquote vorgesehen.
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Tabelle12: Bewertungsbogen des Schwibischen Waldes zur Projektauswahl und Priorisiérung

3 Die Bewertung erfolgt durch das Léschen aller nicht zutrefferféienktzahlen in den dunkler schattierten
Feldern.
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Quelle: Eigene Darstellung
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Tabelle13: Indikativer &]v vi% o v v Z

2020 2019 2018 2017 2016 2015

Gesamt

Quelle: Eigene Darstellung

Gesamtkosten
EUMittel

nat. offentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. 6ffentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. offentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. 6ffentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. 6ffentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. 6ffentl. Mittel
Gesamtkosten
EUMittel

nat. offentl. Mittel

, VOUvPe( 0o EvV pv : ZE v ]v |
Wohnen und Demograpti- Attraktive Mobilitat Naturliche Nachhaltiger Wirtschaft Verwaltungskas- Gesamt
Leben scher Wandel Familienregion Ressourcen Tourismus ten, Sensibilis-
rung
C o emXil il eIXil 8IXill i60Xo¢  00XeC  00Xec  TIXHI  00AXI|
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CeRXIT RN XA ORXHT i00Xe¢  eIXT {eIXI THXHI iXi50X9
CemXIl saXi ebXI TEXI IAXHDGRXHDBeXTinXHI o iReXi
S MXHLTeXTI abXI feXHD o 6XHI X deXi o eIXiM ToXi
S aIXI elXHD elXII SIXINXIXI SHXHI GHXIXTIXILoXTiXi
LRl WX EEXHDReIXINGelXi feIXHE fRIXI 6TXIN X8I
CeINImXIT AN XA XX XL 80iXIi iXoiiXil
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I11.3 Indikativer Finanzierungsplan nach MalRnahmenbereichen, Handiing

feldern und Jahren

Die vorgesehenen Mittel sind auf die sieben Handlungsfelder entsprechend ihrer E¥iorisi
rung und den Kosten der fir die Zielerreichung vorgesehenen Aktionen verteilt (vgleTabel
13). /veP « us ¢}oo v ] X iMEsdHprxvi HJO6 DI}X | v 8]}vrr-o D]SS o
E( Z]P '+ u3]vA «3]8]}veepuu A}v 0 DiexHdduXgsieldei 3 E v X
nen und Leben, Demographischer Wandel und Attraktive Familienregion erhaltereein G
samtbudget von jeweils 36R1i1 'TAX 7iiXiii | -Mittelh. Den Handlungsfeldern
Naturliche Ressourcen, Nachhaltiger Tourismus, Mobilitat und Wirtschaft werden jeweils
180X 1iii | TAX i0iXiNlittel zdgeteilt. Ein groRer Teil der geplanten Aktionen in den
erstgenannten Handlungsfeldern sind nicht-investive Projekte, vor allemAktivierung
birgerschaftlichen Engagements. Sie sind weniger kostenintensiv als investive Projekte.
Gleichzeitig ist in diesen Handlungsfeldern vorwiegend eine kommunale Kofinamzierun
notwendig. Die Gemeinden verfligen grundsatzlich Gber knappe Mittel. In den Haadlun
feldern Natirliche Ressourcen und Nachhaltiger Tourismus sind insgesamt mehr Projekta
trdge zu erwarten als in den anderen Handlungsfeldern: Die Foren hatten bereits ini Beteil
gungsprozess die meisten und sehr aktive Teilnehmer. Zwisthend 35 Personen haben
jeweils ihre Mitarbeit auch fur die Zukunft angekiindigt. Zudem hatte die Vorlauferkulisse,
die LEADER-Limesregion, die meisten Forderungen im Tourismus. Im Handlungbfiéld M
tat sind relativ wenige Aktionen vorgesehen, sie sollen teilweise im Rahmeerbtingftl-
chen Engagements umgesetzt werden. Die Kofinanzierung muss voraussichtlich kommunal
erfolgen. Im Handlungsfeld Wirtschaft ist zur Erreichung der Ziele die finanziellégBetgi
von privaten Wirtschaftspartnern vorgesehen, die das Regionalmanagement gemeinsam
mit den Wirtschaftsférderungen der Landkreise und Unternehmerverbanden der Region
einwerben wird. Die Kofinanzierung der Kosten fiir Verwaltung und Sensibilisierung sind
Uber die jahrlichen Zuschiisse der Gemeinden und Landkreise Uber die gesamte Férderper
ode gesichert.

Die Budgetverteilung nach Handlungsfeldern tber den Verlauf der Forderperiode erwartet
in den ersten Jahren einen hoheren Mittelabfluss in den Handlungsfeldern, dietdie- P

tiale des Schwabischen Waldes aufgreifen (Naturliche Ressourcen, Nachhaltiger Tourismus,
Wirtschaft). Spater ist das Budget zu Gunsten der Handlungsfelder verschoben, dée-die H
ausforderungen der Region aufgreifen (Wohnen und Leben, Demographischer Wandel,
Attraktive Familienregion). Der Aktionsplan sieht zuerst eine Aktivierung vor, Umss{zung
projekte mit hoheren Kosten werden voraussichtlich ab 2017 folgen. Fir die Startgrojekt
liegen Absichtserklarungen vor, eine Auswahl ist im Ani@renthalten.

Tabelle14 schlisselt die Fordermittel nach MalRhahmenbereichen auf. Der Grof3teil der
Mittel wird fur die Forderung von Vorhaben im Rahmen der lokalen Strategie veetend
Die Kosten fur transnationale und gebietsiibergreifende MalRnahmen sind vorsichtig vera
schlagt, bisher konnten fiir einzelne Themen Kooperationspartner gefunden werden. Als
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wichtige Inspirations- und Wissensquelle sollen auf alle Falle Projekte mitesm&egi-
nen stattfinden. Regionalmanagement und die Teilnehmer der Foren werden dienvorha
denen Kontakte vertiefen und neue aufbauen.

Tabellel4: Verwendung der Férdermittel nach MalRnahmenbereichen

Forderung der Kooperationsm#- Verwaltungskosten Gesamt
Vorhaben i.R. der nahmen und Sensibilisierung
lokalen Strategien

o
o
o
|
o
o
o
1)
()

Quelle: Eigene Darstellung

[11.4 Monitoring und Selbstevaluierung

Auch aus der Abschlussevaluation der LEADER-Limesregion ist bekannt, dass @n Monit
ringsystem implementiert werden muss, um die Zielerreichungen im Auge zu behalien. N

so kdnnen Steuerungsmalinahmen ergriffen werden. Monitoring und Selbstevaluierung

haben zum Ziel, die im Rahmen von LEADER fortschreitenden Umsetzungsprozesse zu ste

ern und Abweichungen von Plangrof3en und -zielen rechtzeitig erkennen zu kéneen. Di
gewahlten Methoden zur Selbstevaluation sind imDVS3( Vv ¢ o *8 A op] EuvP Jv
Z P]}v o v8A] lopvP~ pe(°Z @ afdZAverdenZafE dlieser Stelle nicht néher

“DVS 2014
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erlautert.

[11.4.1 Kontrolle der Zielerreichung

Die Kriterien fur Monitoring und Selbstevaluierung ergeben sich aus der Zielfegtldgun
Handlungsfelder (vgl. Kapit#l3 und Aktionsplan im Anhang 3). Fir jedes Handlungsfeld ist
eine detailliertere Beschreibung konkreter Kriterien entwickelt, die im Anhang 4 g

sind. Die Geschéftsstelle wird im Rahmen der Projektgenehmigungen den Projekttragern
konkrete Vorgaben zur Erfassung und Ubermittlung von Daten oder auch zur Befragung von
Zielgruppen machen. Das Regionalmanagement stellt im Rahmen des Monitorings zu Ja
resbeginn alle notwendigen Daten zu den genannten jahrlich zu erhebenden Indikatoren i
einem Jahresbericht fur die Vereinsgremien zusammen. Im Folgenden sind alle Indikatoren
aufgefuhrt, die fir das Monitoring des Regionalmanagements im Schwabischen Wald ve
wendet werden. Fir die Erhebung ist die Geschéftsstelle verantwortlich.

[11.4.2 Jahrliche Evaluation

In einem extern moderierten, ganztagigen Workshop jeweils zu Anfang eines Jahres bewe
ten die Mitarbeiter der Geschéftsstelle und die Vereinsvorstande die Erfolge des Regiona
management$® Der Workshop behandelt folgende Inhalte:

0 Umsetzungsstand des REK und Erreichung der Management-, Prozess- Wnd Stru
turziele anhand des Monitoringberichts

0 Zusammenfiihrung, Bewertung und Ldsungsentwicklung é@efgaben- und Vol
zugskritik des Regionalmanagemefits

o Festlegung und Priorisierung des Steuerungsbedarfs

Die Mitarbeiter der Geschaftsstelle bereiten sich mit der Durchfiihrung der Analyse zur
Aufgaben- und Vollzugskritik des Regionalmanagen®nt®r. Eine kurze Onlinebefr

gung aller Vereinsmitglieder und am Prozess Beteiligten zum Jahresbegain didn nd-
wendigen Indikatoren. Abgefragt wird dabei die Erreichung der Management-, Praness-
Strukturziele, soweit die Indikatoren nicht aus anderen Quellen vorliegen (siehe Anhang 4).
Ferner wird nach den Handlungsfeldern mit den gréRten Erfolgen sowie nach jenen mit
dem grof3ten Handlungsbedarf gefragt.

Die Ergebnisse des Workshops flieRen als Ziele fiir die weitere Umsetzung ein und werden
auf der Homepage veréffentlicht.
[11.4.3 Halbzeit-Evaluation in 2017

Mit einer Zwischenevaluation wird Ende 2017 die Erreichung der Handlungsfeldzele G
priift. Dafiir wird eine Bilanzkonferefizmit den am Prozess beteiligten Akteuren durehg

5 Weitere Personen, zum Beispiel die Naturparkgeschéftsfiinruimpein nach Ermessen der Teilnehmer hinzugezogen
werden.

‘5 DVS 2014: 57
4" ebenda
8 DVS 2014: 70ff und 75ff
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fuhrt. Anhand der Ergebnisse flihren die Mitarbeiter der Geschéftsstelle, die Vorstandschaft
sowie bei Bedarf weitere Personen einen Strategieworkshop zur Anpassung bestehender
und Festlegung neuer Teilziele und Meilensteine durch.

Die Bilanzkonferenz wird mit einer umfangreichen Onlinebefragung vorbereitet. Bie Au
wabhl einer Methode wird an den aktuellen Bedarf angepasst. Geeignet sind die be@en M
§Z} v c<puv v (E PuvP bW ®grdészdEredenlde]t Beratungs- undrSe
vicequalitdt des Regionalmanagements | ]u-Lesfaden zur Selbstevaluatioreb
schrieben sind?

I11.4.4 Evaluation in 2020

Zum Ende der Forderperiode wird eine Abschlussevaluation durchgefuhrt. Damit wird
gleichzeitig die weitere Entwicklung des Schwébischen Waldes in einer Zukunftskonferenz
vorbereitet. Der Methodenmix erfolgt an die Situation angepasst und wird sich an der Zw
schenevaluation orientieren.

111.5 Offentlichkeitsarbeit

Das Konzept zur Offentlichkeitsarbeit organisiert die AuRenwirkung des Umsetzungsproze
ses, es legt fest:

x die Trager der Offentlichkeitsarbeit

x die Ziele der Offentlichkeitsarbeit

x die Inhalte / Botschaften der Offentlichkeitsarbeit
x die Vektoren und Medien.

Die Offentlichkeitsarbeit richtet sich in erster Linie an die Offentlichkeit im Schwébischen
Wald sowie an bestehende und potentielle Partner und Projekttrager (Kommunent-Unte
nehmen, Vereine, Verbande, Privatpersonen). Multiplikatoren werden besonderskseriic
sichtigt (zum Beispiel Journalisten regionaler Medien). Die Offentlichkeitsarbeitawsrd
dem Sachkostenu P § (€& '« Z (3+¢3 00 A}v fin@ndent] Z iiXiii !

11.5.1 Trager der Offentlichkeitsarbeit

Die Verantwortung fur die Konzeption und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit diiggt
Geschéftsstelle. Sie kooperiert dabei mit der Pressestelle des Rems-Murr-KreidessDie
searbeit bezieht aber selbstverstandliche alle Landkreis mit ein. Fir einzelne, technisch
besonders anspruchsvolle und zeitaufwéandige Aufgaben kénnen externe Dienstleister hi
zugezogen werdenDie Betreuung der Social Media-Plattformen erfolgte bereits in der
Entwicklungsphase des REK iber einen spezialisierten Dienstleister. Diese Zusammenarbeit
soll gewahrleisten, dass der hohe Anspruch an die Qualitat der Presse- unti¢hifeits-

arbeit nicht im Widerspruch zu den knappen Ressourcen der Geschéftsstelle steht. Details

“9DVS 2014: 102ff
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der Zusammenarbeit und jeweilige Aufgaben werden in einem Kooperationskonzept ger
gelt, das die Geschaftsstelle mit den beteiligten Kooperationspartnern im Jahr 20&b erst
len wird. Zu Beginn jeden Jahres wertet die Geschaftsstelle mit den Kooperationspartnern
die Ergebnisse und Wirkungen der Offentlichkeitsarbeit des vorangegangenen Jahres aus.
Darauf aufbauend entwickelt die Gruppe die Detailziele und MaRnahmen fir das kemme

de Jahr. Dieser Plan zur Offentlichkeitsarbeit wird in der jahrlichen Mitgliederversammlung
vorgestellt.

[11.5.2 Ziele der Offentlichkeitsarbeit

Die Ziele der Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanagements Schwébischer Waldazeigt T
belle 15.

Tabellel5: Ziele und Teilziele der Offentlichkeitsarbeit

Ziel Teilziel/Meilenstein

Quelle: Eigene Darstellung

[11.5.3 Inhalte und Botschaften

Die Botschaften der Offentlichkeitsarbeit stehen unter dem3Mb} c* ZA ]+ Z-E t o
ganz nah draiX Dieses Motto zieht sich als Kernelement des Corporate Design durch die
gesamte Offentlichkeitsarbeit und wird in den jeweiligen Medien und den Aktionen den
Zielgruppen und Detailzielen entsprechend dekliniert. Die Botschaften sind inlerabel
beispielhaft auf die Handlungsfelder angewendet.

Tabelle16: Beispielhafte Kernbotschaften der Offentlichkeitsarbeit nach Handlungsfeldern
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Quelle: Eigene Darstellung

[11.5.4 Instrumente und Medien

Bereits im Erarbeitungsprozess des Regionalen Entwicklungskonzeptes wurde eine Inte
net *° und Facebookseitésowie ein Email-Newsletter eingerichtet, die die Beteiligten und
Interessierte informierten und vernetzten. In den Mitteilungsblattern der Gemeinden wu

de zu den Zukunftskonferenzen und Foren eingeladen und dariber berichtet. Auf diesen
Errungenschaften wird die Offentlichkeitsarbeit der Geschéftsstelle aufbauen und zusatzlich
auf weitere Instrumente zuruckgreifen. Tabell@ zeigt die Instrumente und Medien, die

fur die Offentlichkeitsarbeit verwendet werden.

Tabelle17: Ubersicht tiber die Instrumente der Offentlichkeitsarbeit im Schwabischen Wald

Instrument/Medium Zielgruppe ZielgroRe

% http://Zukunft-Schwaebischerwald.de
*! https:/iwww.facebook.com/pages/Zukunft-Schw %C3 %A4bischer-Wald/722233704483700
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Quelle: Eigene Darstellung

An zwei Beispielen soll gezeigt werden, wie einzelne Elemente des Offentlichkeitsarbei
I}vi %8s E o0]] ES A E VW ]| ctdascE}pueES obysvP A pws X

Tabelle18: Umsetzungsbeispiele in der Offentlichkeitsarbeit

Beispiel Ziele und Zielgruppe Umsetzung

Quelle: Eigene Darstellung
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Gebiet

Die LEADER-Kulisse Schwabischer Wald liegt im Nordosten des Landes Baden-Wurttemberg.
Das Aktionsgebiet setzt sich aus insgesamt 28 Gemeinden des Landlichen Raumsein den vi
Landkreisen Heilbronn, Rems-Murr-Kreis, Ostalbkreis und Schwéabisch Hall zusémamen.
gesamt nimmt das Aktionsgebiet eine Flache von 813,04 km2 ein und zahRk801Fn-

wohner. Zudem liegt die Gebietskulisse grof3tenteils innerhalb des Naturparks Schwabisch-
Frankischer Wald, lediglich funf Kommunen im Stdosten liegen aul3erhalb des Naturparks.

Abbildung11: Das LEADER-Aktionsgebiet Schwéabischer Wald

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenqudlaturpark Schwabisch-Frankischer Wald, GIS-Daten
des Landesamtes fiir Geodasie und Landentwicklung

Die gewabhlte Kulisse stellt in naturraumlicher, wirtschaftlicher, sozio-kultureller sowie ve
waltungshistorischer Hinsicht eine territoriale Einheit dar. Das Aktionsgebiet ist gepragt
durch die groRte zusammenhangende Waldflache Wirttembergs. Die mosaikartige, klei
raumige Landschatft ist durchzogen von zahlreichen Waldbachen, Schluchten, Grotten und
Klingen. Diese landschaftlichen Zige verleihen dem Aktionsgebiet einen unverwaehselb
ren und homogenen Charakter. Kulturrdumliche Prégung erfahrt der Schwabische Wald
unter anderem durch den zentral verlaufenden Limes oder geschichtliche Kulturgiter wie
kleine Bachmuhlen. Innerhalb der Kulisse existiert bereits eine gut funktioniererg®eK
rationskultur Uber die Landkreisgrenzen hinweg, so beispielsweise im Rahmen der-bisher
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gen LEADER-Limesregion oder der Zusammenarbeit im Naturpark. Neben einem historisch
gewachsenen Kulturraum und dem einheitlichen Naturraum pragt die Lage zwischen den
Verdichtungsrdumen und die unmittelbare Nahe zu den Arbeitsmarktregionen Stuttgart,
Heilbronn, Schwabisch Hall-Hohenlohe und Aalen die Gebietskulisse in vielerlehtHinsi
(z.B. Abhéangigkeit von Arbeitsplatzen, Tourismus- und Naherholungspotential). Aoich ins
fern ergeben sich durch den Kulissenzuschnitt zahlreiche ChamdeiRotentiale, den l&ah-

lich gepragten Schwabischen Wald erganzend zu den ihn umgebenden Verdichiungsra
men zu entwickeln.

Situationsanalyse

Die Abwanderung der jungen Bevolkerung, der allgemeine Bevdlkerungsriuckgangiund
tere Folgen des demographischen Wandels sind in den ndchsten Jahren die gré&dbn
schaftlichen Herausforderungen fir den Schwabischen Wald. Die zu erwartenden Folgen
sind vielféltig, betreffen alle Altersgruppen, verstarken sich teilweise gegenseitiginad
letztlich entscheidend fir die Zukunftsfahigkeit des LEADER-Aktionsgebiets. Einetwohnor
nahe Daseinsvorsorge erhalt noch groBere Bedeutung, muss aber ein sinkendes Kundenp
tential kompensieren. Die zugehorigen Handlungsfelder werden deshalb entsprechend
priorisiert. GroRe Entwicklungschancen beinhalten gerade die Themen Natur udd Lan
schaft, Energie, Tourismus und Landnutzung. Erhalt, Inwertsetzung und nachhaltige Nu
zung der natlrlichen Ressourcen sowie des natirlichen und kulturellen Erbes des iSchwab
schen Waldes kénnen die Wertschopfung in der Region erhdhen und die Anzaht der A
beitsplatze wohnortnah erhalten oder steigern. Die Wirtschaft in der Region ist auf eine
noch engere Zusammenarbeit untereinander und mit Bildungs- und Betreuungseinrichtu
gen angewiesen, um den strukturellen Herausforderungen des Schwabischen Waldes pos
tiv zu begegnemund so die Abwanderung junger Erwachsener und damit den drohenden
Fachkraftemangel zu verringern.

Regionale Partnerschaft

Die regionale Partnerschaft der LEADER-Kulisse Schwabischer Wald wird als eigenstandiger,
eingetragener Verein organisiert, dessen Griindung unmittelbar nach Zugang des Eérderb
scheides erfolgt. Es ist vorgesehen, dass der Verein als zentrale Organisationseinheit der
LEADER-Aktionsgruppe folgende Organe erhdlt: Vorstand, Mitgliederversammlung und
Beirat (vgl. Abbildung 2). Die bisherigen Fachforen zu den sieben Handlungssaitienn

als beratende Fachausschiisse fortgefiihrt werden. Der Sitz des Vereins wird voraussichtlich
Murrhardt sein. Mehr als 80 Personen und Institutionen signalisierten bereits ihr Interesse
an einer Griindungsmitgliedschaft. Die Mitgliedschaft im Verein steht allen natiiriRdren
sonen, juristischen Personen sowie Kommunen und Landkreisen aus dem LEADER-
Aktionsgebiet offen. Die Finanzierung des Regionalmanagements ist tUber einwohnerbasie

te Zuschisse der beteiligten Kommunen und Landkreise Uber die gesamte Foérderperiode
gesichert.
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Abbildung12: Organisationsstruktur der Regionalen Partnerschaft Schwébischer Wald

Quelle: Eigene Darstellung

Organisatorisch bildet ein finfkdpfiger Vorstand zusammen mit 15 Beiraten das Entsche
dungsgremium, das die Forderung von Projekten beschlieRt. Zur Fuhrurngedehéafte
richtet der Verein eine mit 2,5 Personalstellen ausgestattete Geschaftsstelle (Regionalm
nagement) ein. Zentrale Aufgaben des Regionalmanagements werden unter anderem die
Umsetzung der Entwicklungsstrategie, die Kontrolle der Zielerreichung, die Moderation d
Fachausschisse sowie die Unterstlitzung von Antragstellern bei der Projektentwicklung
sein.

Entwicklungsziele, Strategie und Handlungsfelder

Die Erarbeitung der regionalen Entwicklungsstrategie erfolgte in einem Zeitraum von rund
einem Jahr in einem breit angelegten Beteiligungsprozess mit Gber 200ig@etetusder
Raumschaft. Hierbei wurden in einem moderierten Prozess im Wechsel von zenteden PI
numsveranstaltungen und Fachforen zu den Handlungsfeldern Wohnen und Lebeo, Dem
graphischer Wandel, Attraktive Familienregion, Mobilitat, nattrliche Ressourcen, nachhalt
ger Tourismus sowie Wirtschaft Ziele und Projektansétze von unterschiedlichstensAkteur
gruppen erarbeitet. Die genannten Handlungsfelder sind das Ergebnis eines Analyseproze
ses und der Formulierung folgender zentraler Entwicklungsziele fir den Schwébische
Wald:

1. Die Strukturen der Daseinsvorsorge im Schwabischen Wald sichern.
2. Die Herausforderungen des demographischen Wandels gestalten.
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3. Das natdrliche und kulturelle Erbe fur nachfolgende Generationen erhalten und fur
eine nachhaltige Nutzung in Wert setzen.
4. Den Schwabischen Wald als Wirtschaftsraum starken.

Die genannten gesellschaftlichen Herausforderungen erfordern lokale Lésungen. Mit der
starkeren Zusammenarbeit Uber Verwaltungsgrenzen hinweg soll das historisch gewachs
ne Kooperations- und Beziehungsnetzwerk Beitrage zum Erreichen der Entwicklungsziele
leisten. Die Entwicklungsstrategie fur den Schwabischen Wald setzt daher vor allem auf drei
Bausteine:

Neuartige burgerschaftliche Prozesse zur Entwicklung von lokalen Lésungen,
die Vernetzung vorhandener Anbieter und Angebote sowie die Effizienzverbess
rung bestehender Netzwerke und Neu-Vernetzung fur innovative Themenbereiche
und-zusammenschlisse,

0 die Zusammenarbeit mit bestehenden Organisationen zur Erreichung der memei
samen Ziele.

Beispielhafte Startprojekte sind birgerschaftliche Prozesse in den Handlungsfeldarmn Wo
nen und Leben, demographischer Wandel, attraktive Familienregion und Mobiligt. Di
Stadt Welzheim will mit breiter Birgerbeteiligung ihr Altes Schulhaus amef@rtsteil a-

nieren. Ebenso soll zu Beginn des Umsetzungsprozesses eine Auftaktveranstaltung zur
Selbstversorgung mit Energie stattfinden. Die Tourismusorganisationen haben emen Pr
zess zur Formung der Destination Schwabischer Wald vereinbart.

Der gesamte Partizipationsprozess wurde durch eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit
(Presseberichte, Webseite, Facebook, etc.) transparent begleitet. Es ist erfolgreioh gelu
gen, Akteure Uber Verwaltungsgrenzen hinweg in konstruktive Dialoge zu bringen. Zw
schen Birgern und Fachleuten wurde ein fruchtbarer Austausch gestartet. Dies soll zur
Umsetzung der Entwicklungsstrategie beibehalten werden: Die Foren werden auch-zukin

tig das Fachwissen der Region als Fachausschiisse biindeln. Alle zwei Jahre soll zudem eine
Regionalkonferenz stattfinden. Sie dient als vernetzendes Steuerungsinstrument und soll
neuen Akteuren Gelegenheit zur Mitwirkung geben. Dabei ist das Regionalmanagement der
Dreh- und Angelpunkt der Strategieumsetzung. Es koordiniert die Akteure undiodig
Herstellung der Querbezlige zwischen den Handlungsfeldern.

Steuerung, Management und Monitoring

Die Auswahl von Projekten zur Forderung erfolgt in einem zweistufigen Verfahee@eDi
schaftsstelle priift die Ubereinstimmung mit den Zielen der Entwicklungsstrategi@/idie
schaftlichkeit des Vorhabens und bewertet umfassend die Nachhaltigkeit uncEdiBER-
Passgenauigkeit des Antrags (Stufe 1). Danach bewertet der Fachausschuss dasd?rojekt b
vor durch das Entscheidungsgremium die endgultige Beratung und Auswahl erfolgt (Stufe
2). Dazu greift ein standardisierter Bewertungsbogen die Ziele von LEADER imi-Schwab
schen Wald auf.

Die Entwicklungsstrategie enthalt in einer hierarchischen Zielpyramide Entwicklungsziele,
Handlungsfeldziele und Teilziele. Jedes Teilziel ist mit einem oder mehrdikatdnen zur
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Messung der Zielerreichung belegt. Die Geschéftsstelle erhebt die Indikatorenwerte und
stellt siein einem jahrlichen Monitoringbericht zusammen. Vorstand und Geschéftsstelle

bewerten jeweils zu Anfang des Jahres in einem moderierten Workshop den Umsetzung

stand und die Managementaktivitaten. Der abgeleitete Steuerungsbedarf wird in Zielen
festgeschrieben. 2017 und 2020 werden Bilanzkonferenzen und vertiefende Evaluationen
hin zu eventuellen Strategieanpassungen durchgefihrt.

Offentlichkeitsarbeit

Mit einem intensiven Offentlichkeitsarbeitskonzept tragt das Regionalmanagement dem
zentralen Motto der LEADERyO0]*s c” ZA ]+ ZREvi w Zt E v* Z ZvuvPX
Information Uber und die Begeisterung fir die Projekte im Schwabischen Wald starkt das
Bewusstsein und die Mitwirkungsbereitschaft der Akteure im Schwéabischen Waldtam En
wicklungsprozess. Die Geschaftsstelle informiert Partner und an der Regionalentwicklung
Beteiligte Uber ihre Internetseite und einen regelmaiigen Newsletter. Alle Forderprojekte
werden mit Pressemitteilungen begleitet. Eine Wanderausstellung prasentiert an 6ffentlich
zuganglichen Orten wie Banken, Bibliotheken, Rathausern oder Laden die Zidirund
dermdglichkeiten von LEADER. Fur Journalisten der Region veranstaltet das Regionalm
nagement ein jahrliches Presseevent, bei dem Inhalte und Erfolge der Regionalemtgvicklu
vorstellt werden. Die Offentlichkeitsarbeit wird an der Anzahl der Pressebeitrageaemd d
Zufriedenheit der am Prozess Beteiligten mit der Medienprasenz gemessen.
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Anhang 1: Ubersichtskarte der LEADER-Kulisse Schwabischer Wald

Quelle: Darstellung des Landratsamtes Rems-Murr-Kreis, Datenquel®:0&ziten des Landesamtes fiir Geodasie und Landentwicklung
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Anhang 2: Ubersicht tiber Entwicklungsziele, Handlungsfeldziele und Teilziele
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*2 Die Definition von Nachhaltigkeit lehnt sich hier an die Séilen 6kologische, okonomische und soziale Nachhaltigkeit aDpRitionalisierung des Begriffs fiir den Tourismus im Schwabischehsliaim
Rahmen der Definition der Tourismusdestination Schwéabischer Wald erfolgen.
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Quelle: Eigene Darstellung
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Anhang 3: Aktionsplan
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Verantwortlich
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Aktion Verantwortlich Teilziel/Meilensteine
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Verantwortlich

Teilziel/Meilensteine
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Aktion Verantwortlich Teilziel/Meilensteine
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Anhang 4: Monitoringindikatoren

Monitoring der Prozess- und Strukturziele

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroRen Termin

Monitoring der Managementziele

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen  Termin
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Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen  Termin

Monitoring der Teilziele und Handlungsfeldziele

Handlungsfeld Wohnen und Leben

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

Handlungsfeld Demographischer Wandel

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

Handlungsfeld Attraktive Familienregion

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

(o]
(=S
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Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

Handlungsfeld Mobilitat

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

Handlungsfeld Natirliche Ressourcen

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin
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Handlungsfeld Nachhaltiger Tourismus

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin

Handlungsfeld Wirtschaft

Teilziel/Meilensteine Indikator ZielgroBen Termin
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Anhang 5: Satzung der LAG

Satzung

des Vereins
Regionalentwicklung Schwabischer Wald

in Murrhardt

in der Fassung vom 23.07.2015

81
Name, Sitz, Eintragung

(1) E s E Jv (°ZES Vv EuUuvcZ P]}voviA]l lopvP ~ ZA Je Z E t o )
(2) Sitz des Vereins ist Murrhardt.

(3) Der Verein ist in das Vereinsregister einzutragen. Er erhalt nach erfolgter Eintragung
den Zusatz "e.V.".

82
Vereinszweck

(1) Zweck des Vereins ist die Férderung der Strukturentwicklung in der Raumschaft
NZA ]eZ EtoUpX X HME Z ] d]ov Zu u BaE® E% E}PE uu c>
genannte lokale Aktionsgruppe. Er setzt sich kritisch mit den Fragen der l&ndlichen
Entwicklung auseinander, entwickelt eigene Ansatze und Strategien zur Entwicklung
der Region und bewirbt sich um Férdermittel.

(2) Der Verein vernetzt Kommunen, nicht-staatliche Organisationen, Vereine, Verbande,
Institutionen, Unternehmen sowie Blrgerinnen und Birger der Raumschaft, oim Pr
jekte zur regionalen Strukturentwicklung zu entwerfen. Fur die ihm zur Verfligung
stehenden Fordermittel hat der Verein die Aufgabe, tUber die Forderung vomVorh
ben zu entscheiden. Der Verein stellt ein nicht diskriminierendes und transparentes
Auswahlverfahren sowie objektive Projektauswahlkriterien fir die Auswahl der Vo
haben auf.

(3) Zur Raumschaft Schwabischer Wald gehdren der Rems-Murr-Kreis mit demGemei
den Althitte, Grol3erlach, Kaisersbach, Murrhardt, Rudersberg, Spiegelberg, Sulzbach
an der Murr, Welzheim sowie den Ortsteilen Pfahlbronn und Vordersteinenberg der
Gemeinde Alfdorf, der Landkreis Schwabisch Hall mit den Gemeinden Fichtenberg,
Gaildorf, Mainhardt, Oberrot, Sulzbach-Laufen sowie dem Ortsteil Bibersfeld der

%3 |iaison entre actions de développement de I'économie rurale.
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Stadt Schwabisch Hall, der Ostalbkreis mit den Gemeinden Durlangen, Escltpch, Go
gingen, Gschwend, Heuchlingen, Obergroningen, Ruppertshofen, Schechingen,
Spraitbach, Taferrot sowie dem Ortsteil Untergroningen der Gemeinde Abtsgmuind
sowie der Landkreis Heilbronn mit den Gemeinden Léwenstein und Wistenrot.

83
Erwerb der Mitgliedschaft

(1) Die Mitgliedschaft kbnnen natirliche Personen, juristische Personen des 6ffentlichen
und des Privatrechts sowie Personenhandelsgesellschaften erwerben. Die Mitglieder
sollen ihren (Wohn-) Sitz im in §2 Abs. 3 genannten Gebiet hidben.

(2) Uber die Aufnahme von Mitgliedern entscheidet der Vorstand nach freiem Ermessen
aufgrund eines schriftlichen Antrags, der enthalten soll:

a) bei natirlichen Personen:
den Namen, ggf. den Beruf, das Geburtsdatum und die Anschrift desgAntra
stellers;

b) bei juristischen Personen und Personenhandelsgesellschaften:
die Firma bzw. den Namen, den Sitz, die Branche, die Postanschrift sowie die
vertretungsberechtigten Organe des Antragstellers.

Die Ablehnung der Aufnahme muss nicht begriindet werden. Gegen die Ablehnung
eines Aufnahmeantrags kann der Antragsteller den Beirat anrufen.

(3) Die Zahl der Mitglieder ist nicht beschrankt.

84
Mitgliedsbeitrage
Von den Mitgliedern kdnnen Beitrage erhoben werden. Die Beitragspflicht und die H6he
des Beitrags sowie dessen Félligkeit werden von der Mitgliederversammlung bestimmt.

85
Beendigung der Mitgliedschatft

(1) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, durch Tod/Liquidation und durch
Ausschluss aus dem Verein.

(2) Der freiwillige Austritt erfolgt durch schriftliche Erklarung gegentuiber einem Mitglied
des Vorstands. Er ist nur zum Schluss eines Kalenderjahres unter Einhaltung eine
Frist von drei Monaten zulassig.

* D.h. nur in begriindeten Ausnahmefallen kann das Mitglied von auRerhallnstam

Schwabischer Wald - ganz nah dran 85



VI. Anhang

®3)

(4)

(®)

Ein Mitglied kann auf Vorschlag des Vorstands durch Beschluss des Beirats von der
Mitgliederliste gestrichen werden, wenn es trotz zweimaliger Mahnung mit der Za
lung des Beitrags ganz oder teilweise im Rickstand ist. Das zweite Mahnschreiben
muss einen Hinweis auf die bevorstehende Streichung enthalten. Die Streichung darf
erst beschlossen werden, nachdem seit der Absendung des zweiten Mahnschreibens
drei Monate verstrichen sind. Die Frist beginnt mit dem auf die Absendung des
Mahnschreibens folgenden Tag. Die Streichung ist dem Mitglied mitzuteilen. Durch
die Streichung des Mitglieds wird seine Verpflichtung zur Zahlung der riickstandigen
Beitrage nicht berthrt.

Der Ausschluss ist nur bei Vorliegen eines wichtigen Grundes zulassig. Ein wichtiger
Grund liegt insbesondere vor, wenn ein Mitglied schuldhaft in schwerwiegender We
se den Interessen des Vereins zuwider handelt. Uber den Ausschluss entscheidet der
Beirat auf Vorschlag des Vorstands. Vor der Beschlussfassung ist dem Mitglied unter
Setzung einer angemessenen Frist Gelegenheit zu geben, sich persdnlich oder schrif
lich zu &u3ern. Der Beschluss ist dem Mitglied unter Angabe der Griinde schriftlich
mitzuteilen.

Mahnschreiben und sonstige Mitteilungen nach Absatz 3 und 4 gelten dem Mitglied
als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied dem Verein schriftlich bekannt
gegebene Adresse gerichtet ist.

86
Organe
Organe des Vereins sind:
a) der Vorstand,
b) die Mitgliederversammlung,
c) der Beirat.
87

(1)

()

Zusammensetzung des Vorstands, Bestellung der Vorstandsmitglieder

Der Vorstand des Vereins besteht aus dem/der Vorsitzenden, dem/der stedivertr
tenden Vorsitzenden, dem/der Schatzmeister/in und zwei Beisitzern.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von zwei Jahren,
vom Tage der Wahl an gerechnet, gewahlt. Im Vorstand dirfen weder Behdrden im
Sinne der nationalen Vorschriften noch eine einzelne Interessengruppe mit mehr als
49% der Stimmrechte vertreten sein. Wiederwabhl ist zulassig. Mindestens ein Drittel
der Vorstandsmitglieder miissen weiblich sein. Jedes Vorstandsmitglied ist einzeln zu
wahlen. Die Zusammensetzung des Vorstands soll die fachlichen Schwerpunkte der
Entwicklungsstrategie widerspiegeln.

86
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®3)

(4)

1)

()

Das Amt eines Vorstandsmitglieds endet durch

d) Ablauf seiner Amtszeit; das Mitglied bleibt jedoch bis zur Neuwahl des Vo
stands im Amt;

e) Tod,;

f) Amtsniederlegung; sie ist jederzeit zulassig und schriftlich unter Einhaltung e
ner Frist von einem Monat gegeniiber dem Verein zu erklaren.

Scheidet ein Vorstandsmitglied wahrend der Amtsperiode aus, so kann der Vorstand
ein Ersatzmitglied fur die Zeit bis zur ndchsten Mitgliederversammlung wéahlen.

Anderungen in der Zusammensetzung des Vorstands sind unverziiglich zur Eintragung
in das Vereinsregister anzumelden.

88
Aufgaben des Vorstands

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte des Vereins. Den Vorstandsmitgliedern kann fir
ihre Tatigkeit eine angemessene Vergitung oder eine pauschale Aufwandseitschad
gung gewahrt werden. Er ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit
sie nicht durch die Satzung einem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. Er nimmt
auch folgende Aufgaben wabhr:

g) Vorbereitung der Mitgliederversammlungen sowie Aufstellung der Tadesor
nungen;

h)  Einberufung der Mitgliederversammlungen und des Auswahlausschusses;
i) Ausfuhrung der Beschliisse der Mitgliederversammlungen;

) Regelmafige Einladung zu Mitgliedertreffen auf3erhalb von Mitgliederve
sammlungen,

k)  Aufstellung eines Haushaltsplans flir jedes Geschaftsjahr, Verzeichnung der
Einnahmen und der Ausgaben sowie Erstellung einer Jahresrechnung nach §19
Abs. (2),

) Bestatigung nach 82 Abs. (2) Satz 3.

Die genaue Abgrenzung der Geschaftsbereiche unter den Vorstandsmitgliedern e
folgt durch Vorstandsbeschluss. Uber wichtige Ereignisse, die einen Geschéftsbereich
betreffen, sind die anderen Vorstandsmitglieder unverziglich zu unterricKi@ndie
Aufgaben nach Abs. (1) kann der Vorstand ein geeignetes Regionalmanagament ei
richten, Uber welches er dann die Dienst- und Fachaufsicht austbt.
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®3)

(4)

1)

)

®3)

Zu aulergewohnlichen Geschéftsfiihrungsmalnahmen ist die vorherige Zustimmung
des Beirats erforderlich. Durch Beschluss des Beirats konnen die zustimmungspflicht
gen MalRhahmen naher bestimmt werden.

Die Mitglieder des Vorstands haften, soweit gesetzlich zulassig, nur fir Vorsatz und
grobe Fahrlassigkeit.

89
Beschlussfassung des Vorstands

Der Vorstand fasst seine Beschlisse in Vorstandssitzungen, die von der/detn Vorsi
zenden, bei Verhinderung von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden, telefonisch
oder in Schriftform (schriftlich oder im Wege der elektronischen Medien) einberufen
werden. In jedem Fall ist eine Einberufungsfrist von drei Tagen einzuhalten. Einer Mi
teilung der Tagesordnung bedarf es nicht.

Die Vorstandssitzung leitet die/der Vorsitzende, bei Verhinderung die/der stevertr
tende Vorsitzende des Vereins. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der tatsachlich bestellten Vorstandsmitglieder anwesend ist. Bei der Beschlus
fassung entscheidet die Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen. Bei Stimme
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Die Beschliisse des Vorstands
sind schriftlich niederzulegen und von der Sitzungsleitung zu unterzeichnenebie Ni
derschrift muss Ort und Zeit der Vorstandssitzung, die Namen der Teilnehmenden,

die gefassten Beschliisse und das Abstimmungsergebnis enthalten. Die Mitglieder des
Beirats werden Uber die Beschlisse in Kenntnis gesetzt.

Ausnahmsweise kann ein Vorstandsbeschluss telefonisch oder in Schriftform gefasst
werden, wenn alle Vorstandsmitglieder ihre Zustimmung zu der Form der Beschlus
fassung erklaren.

810
Vertretung des Vereins

Der Verein wird gerichtlich und au3ergerichtlich im Rahmen einer Gesamtvertretung durch
den Vorsitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden vertreten.

(1)

811
Beirat

Der Beirat besteht aus mindestens 15 Mitgliedern. Er wird auf die Dauer von vier

Jahren, vom Tage der Wahl an gerechnet, von der Mitgliederversammlung gewahilt.
Wiederwabhl ist zulassig. Jedes Mitglied des Beirats ist einzeln und mit einerrStellve
tretung zu wahlen. Vorstandsmitglieder kénnen nicht zugleich Mitglieder des Beirats

88
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)

®3)

(4)

(6)

(6)

sein. Im Beirat dirfen weder Behdrden im Sinne der nationalen Vorschriften noch e
ne einzelne Interessengruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten sain, mi
destens ein Drittel der Beiratsmitglieder missen weiblich sein. Die Zusammensetzung
des Beirats soll die fachlichen Schwerpunkte der Entwicklungsstrategie widerspiegeln.

Das Amt eines Beiratsmitglieds endet durch

m) Ablauf seiner Amtszeit; das Mitglied bleibt jedoch bis zur Neuwahl des Beirats
im Amt;

n) Tod,;

0) Amtsniederlegung; sie ist jederzeit zulassig und schriftlich unter Einhaltung e
ner Frist von einem Monat gegeniiber dem Verein zu erklaren.

Scheidet ein Mitglied des Beirats wahrend der Amtsperiode aus, so kann der Beirat
ein Ersatzmitglied fur die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung wéahlen.

Der Beirat hat die Aufgabe, den Vorstand zu tberwachen und in wichtigen Vereinsa
gelegenheiten zu beraten. Er beschlief3t Gber die in dieser Satzung vorgeselenen A
gelegenheiten, insbesondere

p) die Erteilung der Zustimmung zu auf3ergewdhnlichen Geschaftsfiihrufigsma
nahmen;

gq) die Festlegung der zustimmungspflichtigen Geschéftsfihrungsmaflinahmen
nach 88 Absatz (3);

r)  den Ausschluss von Mitgliedern,

Der Beirat wahlt fir seine Amtszeit in seiner ersten Sitzung aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden/eine Vorsitzende und dessen/deren Stellvertreter/Stellvertreterin.
Scheidet der/die Vorsitzende oder der/die Stellvertreter/Stellvertreterin wahrend
seiner/inrer Amtsdauer aus seinem/ihnrem Amt aus, so hat der Beirat unverziglich e
ne Neuwahl vorzunehmen. Der/die Stellvertreter/Stellvertreterin hat die Rechte
des/der Vorsitzenden, wenn dieser/diese verhindert ist.

Mindestens zweimal im Kalenderjahr soll eine Sitzung des Beirats stattfinden. Der
Beirat wird vom/von der Vorsitzenden oder vom/von der stellvertretenden Yorsi
zenden des Beirats telefonisch oder in Schriftform mit einer Frist von mindestens e
ner Woche einberufen. Einer Mitteilung der Tagesordnung bedarf es nicht. Der Beirat
muss einberufen werden, wenn mindestens ein Beiratsmitglied die Einberufung
schriftlich vom Vorstand verlangt. Wird dem Verlangen innerhalb einer Frist von zwei
Wochen nicht entsprochen, sind die Beiratsmitglieder, die die Einberufung des Be
rats vom Vorstand verlangt haben, berechtigt, selbst den Beirat einzuberufen.

Alle Vorstandsmitglieder sind berechtigt und auf Verlangen des Beirats verpflichtet,
an den Sitzungen des Beirats teilzunehmen. Die Vorstandsmitglieder sind vor-den Si
zungen des Beirats zu verstandigen. Absatz 5 Satz 3 gilt entsprechend.
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()

(8)

9)

(10)

(1)

)

®3)

(4)

(®)

Die Sitzungen des Beirats werden von der/dem Vorsitzenden des Beirats, bai Verhi
derung von der/dem stellvertretenden Vorsitzenden des Beirats, geleitet. Ist auch
diese/r verhindert, so bestimmen die erschienenen Beiratsmitglieder die Sitzingsle
tung.

Der Beirat bildet seine Meinung durch Beschlussfassung. Der Beirat ist beschlussfahig,
wenn mindestens die Halfte der Beiratsmitglieder anwesend ist. Bei der Beschlussfa
sung entscheidet die Mehrheit der abgegebenen giltigen Stimmen. Bei Stimme
gleichheit entscheidet die Stimme der Leitung der Beiratssitzung. Abweichend hie

von bedirfen Beschlisse uber den Ausschluss von Mitgliedern einer Mehrheit von

drei Vierteln der abgegebenen gultigen Stimmen.

Die Beschlisse des Beirats sind schriftlich niederzulegen und von der jeweiligen Si
zungsleitung zu unterschreiben.

Die Mitglieder des Beirats haften, soweit gesetzlich zulassig, nur fir Vorsatzaind gr
be Fahrlassigkeit.

812
Auswahlausschuss

Der Auswahlausschuss besteht aus dem Vorstand und dem Beirat. Der Vesdinsvor
zende, im Verhinderungsfall sein Stellvertreter, hat den Ausschussvorsitz.

Der Auswahlausschuss hat die Aufgabe, Uber die Férderung der eingereichtda Proje
tantrage i.R. des Vereinszwecks zu entscheiden. Hierfiir gelten die im Regionalen
Entwicklungskonzept zugrunde gelegten Kriterien. Dies gilt auch fir solche Férderu
gen, die der Verein selbst vergibt.

Der Auswahlausschuss bildet seine Meinung durch Beschlussfassung. DerlAuswah
ausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte der Auswahlaussthussmi
glieder anwesend ist. Abweichend von Abs. (1) dirfen bei der Auswahlentscheidung
weder Behérden im Sinne der nationalen Vorschriften noch eine einzelne Intaeresse

gruppe mit mehr als 49% der Stimmrechte vertreten sein. Mindestens ein Drittel des
Auswahlausschusses miissen Frauen sein.

Sind Mitglieder des Auswahlausschusses selbst in ein Projekt eingebunden, das zur
Auswahlentscheidung steht, oder anderweitig befarfjedann sind sie von dereB
ratungen und Entscheidungen zur Projektauswahl im Auswahlausschuss ausggeschlo
sen.

Der Auswahlausschuss kann sich eine Geschaftsordnung geben, die satzumgserga
zende Festlegungen trifft.

*®im Sinne § 20 Landesverwaltungsverfahrensgesetz (LVwV{G) fir Baden-Vdargem der Fassung vom 12. April 2005

90
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813
Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist insbesondere zustandig fur

1)

)

®3)

s) die Frage der Beitragserhebung, die Festsetzung der H6he und der Falligkeit der
von den Vereinsmitgliedern zu entrichtenden Beitrage (84);

t) die Bestellung von Vorstandsmitgliedern (87 Abs. (2));
u) die Errichtung eines Beirats sowie von Fachausschissen (811, Abs. (1));

v) die Bestellung von zwei Rechnungspriifern. Die Rechnungsprifer werden von
der Mitgliederversammlung jahrlich jeweils fir das laufende Geschéftsghr b
stellt;

w) die Genehmigung der Jahresrechnung und des Jahresberichts;
x)  die Entlastung der Mitglieder von Vorstand und Beirat;

y)  Satzungsanderungen (816 Abs. (4) lit. a);

z) die Auflésung des Vereins (816 Abs. (4) lit. b).

aa) die Genehmigung des vom Vorstand aufgestellten Haushaltsplans. DieMitgli
derversammlung kann diese Aufgabe per Beschluss an den Beirat delegieren.

814
Einberufung der Mitgliederversammliung

Die Mitgliederversammlung ist einzuberufen, wenn es das Interesse des Vareins e
fordert, jedoch mindestens einmal jahrlich zur Jahresversammlung.

Eine auRRerordentliche Mitgliederversammlung muss einberufen werden auf Antrag
von mindestens zwei Vorstands- oder Beiratsmitgliedern oder wenn dies mindestens
ein Drittel aller Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe des Zwecks und def Gri
de vom Vorstand verlangt.

Mitgliederversammlungen werden vom Vorstand unter Einhaltung einer Frist von

drei Wochen in Schriftform unter Angabe der Tagesordnung einberufen. Died-rist b
ginnt mit dem auf die Absendung des Einladungsschreibens folgenden Tag. Bas Einl
dungsschreiben gilt dem Mitglied als zugegangen, wenn es an die letzte vom Mitglied
dem Verein schriftlich bekannt gegebene Adresse gerichtet ist. Die Tagesordnung
setzt der Vorstand fest.
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815
Nachtragliche Antrage zur Tagesordnung

Jedes Mitglied kann bis spatestens zwei Wochen vor dem Tag der Mitgliederversammlung
beim Vorstand schriftlich beantragen, dass weitere Angelegenheiten nachtraglich auf die
Tagesordnung gesetzt werden. Der Vorstand hat die Erganzung der Tagesordnung-den Ve
einsmitgliedern mindestens eine Woche vor der Mitgliederversammlung schriftlitzu-m
teilen, sofern sie wesentliche Malinahmen wie die Abberufung von Vorstandsuégii
Beitragserh6hungen oder die Auflésung des Vereins betrifft.

8§16
Beschlussfassung der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung wird von der/dem Vorsitzenden, bei Verhinderung von
der/dem stellvertretenden Vorsitzenden oder einem anderen Vorstandsmitgleed, g
leitet. Ist kein Vorstandsmitglied anwesend, bestimmt die Versammlung die Leitung.
Bei Wahlen kann die Versammlungsleitung fur die Dauer des Wahlgangs und-der vo
hergehenden Diskussion einem/r Wabhlleiter/in Ubertragen werden.

(2) Die Art der Abstimmung bestimmt die Versammlungsleitung. Die Abstimmung muss
geheim durchgefiihrt werden, wenn ein Drittel der erschienenen stimmberechtigten
Mitglieder dies beantragt.

(3) Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn mindestens ein Zehntel-samtl
cher Vereinsmitglieder anwesend ist. Bei Beschlussunfahigkeit ist der Vorstand ve
pflichtet, innerhalb von vier Wochen eine zweite Mitgliederversammlung mit der
gleichen, gegebenenfalls nach §15 erganzten, Tagesordnung einzuberufen; diese ist
ohne Rucksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussfahig. Hierauf ist in
der Einladung hinzuweisen.

(4) Jedes Mitglied hat eine Stimme. Die Beschlisse bedirfen grundsétzlich der einfachen
Mehrheit der abgegebenen gultigen Stimmen; Stimmenthaltungen bleiben daier a
Ber Betracht.

Zu folgenden Beschlussen ist jedoch eine Mehrheit von drei Vierteln der alsgegeb
nen giltigen Stimmen erforderlich:

bb) Beschlisse lber Satzungsanderungen.
cc) Beschlisse uber die Aufldsung des Vereins.

Zu Beschlissen uber die Anderung des Vereinszwecks ist die Zustimmungtaller Mi
glieder erforderlich.
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(5) Bei der Beschlussfassung kann sich ein Mitglied durch ein anderes Mitglied vertreten
lassen. Die Vollmachten bedirfen der Schriftform und sind fur jede Mitgliederve
sammlung gesondert zu erteilen.

817
Niederschrift Gber die Beschliisse der Mitgliederversammlung

Uber die von der Mitgliederversammilung gefassten Beschliisse ist eine Niederschrift anz
fertigen, die von der Versammlungsleitung und dem/der Schriftfiihrer/in zu unterzeichnen
ist.

§18
Verwaltung des Vereinsvermogens

Mittel der Kérperschaft dirfen nur fir die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden und
sind im Ubrigen nach MaRRgabe dieser Satzung zu verwalten.

819
Geschéftsjahr, Rechnungslegung

(1) Das Geschaftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.

(2) Innerhalb von zwei Monaten nach dem Schluss eines jeden Geschaftsjahres hat der
Vorstand eine Jahresrechnung mit einer Vermdgensubersicht und einen Jahresbericht
zu erstellen. Der Jahresbericht hat Aufschluss Uber die Tatigkeit des Vereingim abg
laufenen Geschéftsjahr zu geben.

(3) Die Jahresrechnung ist von den nach 8§13 lit. d) bestellten Rechnungsprtfekir zu pr
fen. Die Rechnungsprifer haben dem Beirat Uber das Ergebnis ihrer Prifunyg schrif
lich zu berichten. Der Beirat hat die Jahresrechnung, den Jahresbericht uné-den B
richt der Rechnungsprifer zu priifen. Der Vorstand hat die Jahresrechnung und den
Jahresbericht sowie die Prufungsberichte der Rechnungsprifer der Mitgliederve
sammlung zur Genehmigung vorzulegen.

8§20
Vermogensanfall

Bei Auflésung entscheidet die Mitgliederversammlung dber die Verwendung desiVerm
gens.
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8§21
Liquidation

Die Liquidation erfolgt durch die Vorstandsmitglieder als Liquidatoren. §810 gelten
wahrend der Liquidation entsprechend.

8§22
Bekanntmachungen

Soweit Offentliche Bekanntmachungen vorgeschrieben sind, erfolgen sie auf der knterne
seite des Vereins sowie in den regionalen Zeitungen.

Die vorstehende Satzung wurde in der Grindungsversammlung vom 24. Apriegh-
tet.

Gschwend, den
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Anhang 6: Entwurf der Beitragsordnung zur Abstimmung in der Griindungsversammlung

Auf Grundlage von 8 4 der Vereinssatzung hat die Grindungsversammlung am 24. April
2015 nachfolgende Beitragsordnung beschlossen.

81 Beitrage

(1) Von den Mitgliedern des Vereins wird ein Jahresbeitrag erhoben, dessen Hohe von der
Mitgliederversammlung festgelegt wird.

(2) Die Mitgliedsbeitrage werden flr das Geschaftsjahr erhoben. Das Geschaftsjahr en

spricht dem Kalenderjahr.

§ 2 Beitragsstaffelung

Der zu entrichtende Jahresbeitrag betragt fir

Unternehmen, Vereine, Verbande | 25 EUR
Privatpersonen uber 25 Jahre 15 EUR
Privatpersonen unter 25 Jahre 5 EUR

Gebietskorperschaften (Landkreise, Stadte, Gemeinden) leisten wéhrend der LEADER Fo
derperiode 2015-2020 zu Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres einen jahrlichen Zuschuss
an den Verein in Hohe von derzeit 0,42 EUR pro Einwohner innerhalb der Kulissdén{Einwo
nerstand aus dem Regionalen Entwicklungskonzept Schwabischer Wald S. 1f) wwéhsind
rend dieser Zeit von der Zahlung von Mitgliedsbeitrdgen an den Verein befreit.

Anderungen des Mitgliederstatus sind dem Verein unverzuglich anzuzeigen.

Der Mitgliedsbeitrag wird fallig

(1) bei neuen ordentlichen Mitgliedern mit dem Beitritt.

§3 Falligkeit

(2) im Ubrigen zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres.

84 Inkrafttreten
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Anhang 7: Fordersatztabellen der Gebietskulisse Schwabischer Wald

Es sind grundsatzlich nur Vorhaben forderféhig, deren forderfahige Gesamtkosten 600.000
l'v] Z§ ° €&+« ZE ]85 vX

Modul 1 Kommunale Projekte Finanzierungsanteile

Finanzierungsanteile

Modul 2 Private Projekte Finanzierungsanteile
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Modul 2 Private Projekte Finanzierungsanteile

Modul 3 Landschaftspflegerichtlinie (LPR) Finanzierungsanteile

% 30% des jeweiligen Maschinenringsatzes.

*" Besonders naturschutzwichtige Manahmen: Die MaBnahmen dienerZigéen von FFH- und Vogelsahut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gash&al Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschitzte Biotope gemafl § 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8ct&nuArtenschutzprogramm des
Landes.

*8 Besonders naturschutzwichtige MaBnahmen: Die MaRnahmen dieneZigden von FFH- und Vogelsahut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gasb&al Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope geméaR § 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8cti&nuArtenschutzprogramm des
Landes.

%9 30% des jeweiligen Maschinenringsatzes.
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% Besonders naturschutzwichtige MaRhahmen: Die MaRnahmen dieeerZitlen von FFH- und Vogels@iut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gasbtl Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope gemaR § 30 BNatSchG bzw. § 32 NabtBcti@uArtenschutzprogramm des
Landes.

%! Besonders naturschutzwichtige MaRnahmen: Die MaBnahmen dienerZigéen von FFH- und Vogelschut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gasbtl Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope gemall 8§ 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8ctk&nuArtenschutzprogramm des
Landes.

%2 Besonders naturschutzwichtige MaBnahmen: Die MaRnahmen dieneZigéen von FFH- und Vogelsahut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gasb&zl Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope geméaR § 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8cti&nuArtenschutzprogramm des
Landes.

% Besonders naturschutzwichtige MaBnahmen: Die MaRnahmen dieneZigden von FFH- und Vogelsahut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gashtal Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope geméaR § 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8cti&nuArtenschutzprogramm des
Landes.

% Besonders naturschutzwichtige Manahmen: Die MaBnahmen dieeerZilen von FFH- und Vogelsahut
richtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gasbtal Biotopverbund nach § 21 BNatSchG,
Besonders geschiitzte Biotope gemalRl § 30 BNatSchG bzw. § 32 Nat8ctd&nuArtenschutzprogramm des
Landes.
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Modul 4 Innovative MaRnahmen fir Frauen im ldn Finanzierungsanteile
lichen Raum

Modul 5 Private nicht-investive Vorhaben Kunst und Finanzierungsanteile
Kultur nach Art. 20 ELEYR®

Modul 6 Private Vorhaben, die den Zielen der Prioritate
1 bis 6 des Art. 5 der ELER-VO entsprechen.

Finanzierungsanteile

Modul 7 Regionalmanagement Finanzierungsanteile

Die Gliltigkeit der LAG-Beschlisse wird i.d.R. auf 6 Monate befristet.
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Anhang 8: Tabellarische Ubersicht der Presseartikel zum BewerbungsprolmesEADER-Region Schwabischer Wald

Artikelname Datum Medium
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